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Aluevaltuusto 02.09.2026

Aika 02.09.2026, klo 18:00 - 20:22

Porvoon kaupungintalo, Raatihuoneenkatu 9, Porvoo / Borga stadshus, Stadshusgatan

Paikka 9, Borga

Kasitellyt asiat

§53 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§54 Péytakirjantarkastajien valinta

§55 Esityslistan hyviaksyminen

8§56 Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma vuosille 2026-2029

Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettely ja arviointiryhman

357 loppuraportin hyvaksyminen

§58 Tuottavuusohjelman tilannekatsaus

§ 59 Vastaus valtuustoaloitteeseen: Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen
kehittaminen yhteistyéssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

§ 60 Vastaus valtuustoaloitteeseen: Palvelulupauksen tekeminen kunnille, joilla ei
ole terveysasemaa

561 Vastaus valtuustoaloitteeseen: Vuokratyévoiman kaytén vahentaminen ja
rekrytoinnin tehostaminen

§62 Aluevaltuutettujen aloitteet

§63 Ajankohtaiset asiat

Lisapykalat

§ 64 LISAPYKALA: Hallintosadnnén paivitys

§ 65 LISAPYKALA: Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-6/2026

§ 66 LISAPYKALA: Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen talousraportointi 1-7/2026

§ 67 LISAPYKALA: Selvitys tyéosuusrahasta

§ 68 LISAPYKALA: Eron mydntaminen luottamustoimista ja tiydennysvaali (Bjorkell)

5 69 LISAPYKALA: Eron mydntaminen luottamustoimesta ja tiydennysvaali

(Piirainen)
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Saapuvilla olleet jasenet
Heikki Vestman, puheenjohtaja
Mikaela Nylander, 1. varapuheenjohtaja
Jorma Wiitakorpi, 2. varapuheenjohtaja
Johanna Aaltonen
Christer Andersson
Otto Andersson
Sanna Andersson
Pia Baumgartner
Patrik Bjorkman
Elin Blomqgvist-Valtonen
Marina Borgman
Bernhard Edgren
Benny Engard
Vilhelmiina Eskola
Kristian Forsman
Susanna Green
Merja Gronberg
Kjell Gronqgvist, varajasen
Petri Hakasaari, varajasen
Lasse Hassinen
Susanne Hellstrém
Jere Hietala
Nea Hjelt
Riku Honkasalo
Christoffer Hallfors
Arja Isotalo
Matti Jappila
Lilli Kahri
Esa Kantee
Juha Kittila
Arto Kujala
Mona Lindlof
Kaj Lindqvist
Mari Lotila
Bodil Lund
Piia Malmberg
Kristian Mikander, varajasen
Tove Munkberg
Denise Niemi
Mikko Nieminen
Mari Nikkanen
Ari Oksanen
Jari Oksanen
Anne Penninkangas, varajasen
Jenna Perokorpi
Markus Pietikainen
Marko Piirainen, varajasen
Kristel Pynnénen-Andersson
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Marika Railila
Jere Riikonen
Kevin Servin
Frida Sigfrids
Tero Suominen
Johan Soéderberg
Terhi Tikkala
Janne Turunen
Nina Uski

Hannu Vihrealuoto
Anders Wikstrom

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Camilla Séderstrém, hallintojohtaja /forvaltningsdirektor, sihteeri

Lilian Andergard-Stenstrand, hallintopaallikké /forvaltningschef

Ville Hanhinen, hankintapaallikkd/upphandlingschef

Petri Hyvonen, vanhusneuvoston edustaja /aldreradets representant
Annika Immonen, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och halsovardsdirektor
Peter Johansson, pelastusjohtaja /raddningsdirektor

Samuel Kauppi, nuorisovalt. edustaja /foretr. fér ungdomsfmge

Mika Kosunen, viestintdjohtaja /kommunikationsdirektor

Anneli Lehtimaki, konsernipalvelujohtaja /koncernservicedirektor

Tuuli Lindstrém, henkildstdjohtaja / personaldirektdr

Max Lonnqvist, hyvinvointialuejohtaja /valfardsomradesdirektor

Tuula Raikkdnen, vammaisneuv. ed. / repr.for radet for pers. m. funktionsnedsatt.

Elin Andersson

Tapani Eskola

Seppo ljas

Outi Lankia

Meri Lohenoja

Minna Sevon, talousjohtaja/ekonomidirektor

Allekirjoitukset

Heikki Vestman Camilla S6derstrom
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Terhi Tikkala Arto Kujala

Poytakirja on sahkoisesti allekirjoitettu
/Protokollet ar elektroniskt justerat

Poytakirjan nahtavanaolo
[td&-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla. Oikaisuvaatimusaika on 9.9.
-29.9.2026.
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§53
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja paatodsvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosaannon (104 8) mukaan kokouskutsu on lahetettava nelja
paivaa ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta

tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivustolla. Hallintosaannén 106 8 mukaan
esityslista julkaistaan hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Kutsu on lahetetty sahkdpostitse 26.08.2026 ja julkaistu samanaikaisesti Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos

Ne aluevaltuutetut ja varavaltuutetut, jotka olivat sahkoisessa kokoustyotilassa,
todettiin 1dsna olevaksi sahkoisesti. Ne aluevaltuutetut ja varavaltuutetut, jotka

eivat olleet sahkdisessa kokoustyétilassa todettiin lasna olevaksi
nimenhuudolla. Puheenjohtaja totesi, ettd 59 valtuutettua olivat lIasna.

Aluevaltuusto totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§54
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen poytakirjantarkastajat.

Poytakirjan valmistuttua sihteeri Iahettaa sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle seka
valituille tarkastajille sahkoisesti.

Ehdotus

Aluevaltuusto valitsee Seppo ljaksen ja Terhi Tikkalan kokouksen
poytakirjantarkastajiksi.

Aluevaltuuston poytakirja tarkastetaan sahkdisesti viimeistaan seitsemantena paivana
poytakirjan valmistumisen jalkeen.

Aluevaltuuston poytakirja asetetaan yleisesti nahtaville julkaisemalla se
hyvinvointialueen verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen seuraavana arkipaivana.
Paatos

Aluevaltuusto valitsi Arto Kujalan ja Terhi Tikkalan kokouksen pdytakirjantarkastajiksi.

Aluevaltuuston poytakirja tarkastetaan sahkdisesti viimeistaan seitsemantena paivana
poytakirjan valmistumisen jalkeen.

Aluevaltuuston poytakirja asetetaan yleisesti nahtaville julkaisemalla se
hyvinvointialueen verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen seuraavana arkipaivana.
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§55
Esityslistan hyvaksyminen

Aluevaltuuston kokouksen kasiteltavat asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja
sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 115 §:n mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei aluevaltuusto toisin paata.

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos
Aluevaltuusto paatti hyvaksya esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 43,14.04.2026
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 72,09.06.2026
Aluehallitus, § 172,13.08.2026

Aluevaltuusto, § 56, 02.09.2026

§56

Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma vuosille 2026-2029

IUHVADNO-2026-1328

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 14.04.2026, § 43

Liitteet

1 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Liite: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029

3 Bilaga: Regional elevhalsoplan 2026-2029

4 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026-2029

Valmistelu ja lisatiedot:

palveluvastaava (opiskeluhuolto) Hanna Vehniainen

tulosyksikkopaallikko (Lasten, nuorten ja perheiden palvelut) Jenni Weck-Nase
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueella tulee olla oppilas- ja opiskeluhuoltolain (13a8) mukaan
valtuustokausittain alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma hyvinvointialueen vastuulla
olevien opiskeluhuoltopalvelujen jarjestamiseksi. Suunnitelmassa kuvataan
opiskeluhuollon palveluiden jarjestamista, tavoitteita ja yhteistydn rakenteita.

Alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman (2026-2029) hyvaksyy hyvinvointialueen
aluevaltuusto ja se on alueellisen hyvinvointisuunnitelman sisaltaman lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman taydentava liite. Suunnitelma tarkistetaan
tarvittaessa.

Suunnitelma on tehty yhteistydssa alueellisen opiskeluhuollon yhteistydryhman
jasenten kanssa. Ryhmassa on edustettuna kaikki alueen seitseman (7) kuntaa seka
alueen muut opetuksen jarjestajat.

Alueellisen opiskeluhuollon yhteistydryhman tehtava on seurata suunnitelman
toteutumista. Ryhmassa on mukana hyvinvointialueen opiskeluhuollon edustajien
lisaksi huoltajaedustaja seka opiskelijaedustaja nuorisovaltuustosta.

Tama alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma on laadittu vuosille 2026-2029 ja se
ohjaa opiskeluhuollon palvelujen jarjestamistd, kehittamista ja yndenmukaistamista
alueella. Suunnitelma kokoaa yhteen opiskeluhuollon keskeiset velvoitteet, tavoitteet,
toimintaperiaatteet ja kehittdmiskohteet.

Opiskeluhuollon suunnitelman valmistelussa on huomioitu opiskeluhuoltoa koskeva
lainsaadanto, kansalliset ohjeet seka alueelliset palvelutarpeet. Suunnitelman
tavoitteena on vahvistaa yhteisollista tyota, turvata tasalaatuinen palvelu ja vahvistaa
moniammatillista yhteisty6ta seka edistaa palvelujen yhdenvertaisuutta ja
laadukkuutta koko alueella.
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Hyvaksyttava alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma toimii jatkossa opiskeluhuollon
toiminnallisena ja strategisena ohjausvalineena yhdessa opiskeluhuollon vuosittain
paivitettavan toimintasuunnitelman kanssa seka tukee toiminnan suunnitelmallista
seurantaa ja arviointia.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle liitteen (lite 1) mukaisen alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman ja
sen liitteena (liite 2) olevan kriisisuunnitelman 2026-2029 hyvaksymista.

Kokouskasittely

Merkittiin poytakirjaan, etta lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
tulosyksikkopaallikko Jenni Weck-Nase oli paikalla kokouksessa 843 kasittelyn ajan klo
17.06-17.44.

Merkittiin poytakirjaan, etta aluehallituksen edustaja Arto Kujala saapui kokoukseen
klo 17:22 843 kasittelyn aikana.

Merkittiin poytakirjaan, etta puheenjohtaja Benny Engard ehdotti asian palauttamista
uudelleen valmisteltuun ja tiedusteli, voiko lautakunta hyvaksya ehdotuksen
yksimielisesti. Palveluiden jarjestaminen-lautakunta hyvaksyi ehdotuksen
yksimielisesti.

Paatos
Palveluiden jarjestaminen-lautakunta paatti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen
valmisteluun.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 09.06.2026, § 72

Liitteet

1 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Liite:. Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026-2029

3 Bilaga: Ostra Nylands regionala elevhalsoplan 2026-2029
4 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026 - 2029

Valmistelu ja lisatiedot:

palveluvastaava (opiskeluhuolto) Hanna Vehnidinen

tulosyksikkopaallikko (Lasten, nuorten ja perheiden palvelut) Jenni Weck-Nase
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Palveluiden jarjestamisen lautakunta palautti alueellisen opiskeluhuollon
suunnitelman uudelleenvalmisteluun kokouksessaan 14.4.2026 (843). Lautakunta
antoi uudelleen valmisteluun evastyksena, etta suunnitelmassa olisi huomioitava
oppilaan nivelvaiheen tuki seka kuvattavan tarkemmin prosessia koulupudokkaiden
kohdalla. Lautakunta pyysi lisaksi miettimaan oikea-aikaisen hoidon piiriin paasya
seka mittareita, joilla laadukkaan opiskeluhuollon toteutumista voidaan seurata.
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Alueellista opiskeluhuollon suunnitelmaa on tarkennettu ja tehty seuraavat
muutokset:

e Dia 7. Lisatty maaraaikaa koskeva tarkennus.

e Dia 8. Lisatty tieto opiskeluhuollon palveluiden jarjestamisesta kielilain
mukaisesti.

e Dia 15. Nivelvaiheen tytskentelyprosessi on avattu.

® Dia 24. Lasndolon tukemisen malli on avattu.

e Dia 33. Lisatty palveluiden oikea-aikaisesta jarjestamisesta.

® Dia 24. Kuvattu opiskeluhuollon toiminnan ja strategian tavoitteiden seuranta.

Kriisisuunnitelmaan on lisaksi lisatty dialle kuusi tasmennyt siitd, etta opiskeluhuollon
kriisiryhma ei ole hatakeskushalytettava yksikko, seka dialle 8 on tehty korostus siita,
ettd oppilaitoksissa toimii oma nimetty kriisiryhma, joka on ensisijainen toimija.

Muutokset on kasitelty ja hyvaksytty opetuksen jarjestdjien toimesta 5.5.2026
pidetyssa opiskeluhuollon alueellisessa yhteistydryhmassa.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle liitteen mukaisen alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman ja sen
litteena olevan kriisisuunnitelman 2026-2029 hyvaksymista.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti esittaa aluehallitukselle ja
edelleen aluevaltuustolle liitteen mukaisen alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman
ja sen liitteena olevan kriisisuunnitelman 2026-2029 hyvaksymista.

Aluehallitus, 13.08.2026, § 172

Liitteet

1 Liite: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029

2 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026-2029

3 Liite: Itd-Uudenmaan alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
4 Bilaga: Ostra Nylands regionala elevhalsoplan 2026-2029

Valmistelu ja lisatiedot:

palveluvastaava (opiskeluhuolto) Hanna Vehnidinen

tulosyksikkopaallikko (Lasten, nuorten ja perheiden palvelut) Jenni Weck-Nase
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
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Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteen mukaisen alueellisen
opiskeluhuollon suunnitelman ja sen liitteena olevan kriisisuunnitelman 2026-2029.

Kokouskasittely

Esittelija taydensi liitteena olevaa opiskeluhuollon suunnitelmaa siten,

etta lisataan tieto vakanssimaarista seka maininta sosiaalihuoltolaista sivulle 7,
Lainsaadannollinen tausta.

Paatos

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteen mukaisen
alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman ja sen liitteena olevan kriisisuunnitelman
2026-20209.

Aluevaltuusto, 02.09.2026, § 56

Liitteet
1 Liite: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029
2 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026-2029
3 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
4 Bilaga: Ostra Nylands regionala elevhalsoplan 2026-2029

Valmistelu ja lisatiedot:

palveluvastaava (opiskeluhuolto) Hanna Vehniainen

tulosyksikkopaallikko (Lasten, nuorten ja perheiden palvelut) Jenni Weck-Nase
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya liitteen mukaisen alueellisen opiskeluhuollon
suunnitelman ja sen liitteena olevan kriisisuunnitelman 2026-2029.

Kokouskasittely
Merkittiin poytakirjaan, etta tdydennetty liite Idhetettiin aluevaltuustolle 2.9.2026
(taydennetty dia 33 alueellisessa opiskeluhuollon suunnitelmassa).

Puheenjohtaja Heikki Vestman avasi keskustelun ja varasi valtuustoryhmille
tilaisuuden pitaa rynmapuheenvuoroja.

Keskustelu alkoi valtuustoryhmien puheenvuoroilla.

Paatos

Aluevaltuusto paatti hyvaksya liitteen mukaisen alueellisen opiskeluhuollon
suunnitelman ja sen liitteena olevan kriisisuunnitelman 2026-2029.
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Aluehallitus, § 174,13.08.2026
Aluevaltuusto, § 57, 02.09.2026

§57
Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettely ja arviointiryhman loppuraportin
hyvaksyminen

IUHVADNO0-2026-2620

Aluehallitus, 13.08.2026, § 174

Liitteet
1 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman allekirjoittama
loppuraportti_11.6.2026
2 Raportin liite nro 1: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman
asettamispaatos_21.8.2025
3 Raportin liite nro 2: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhnman kokouksiin
osallistuneet asiantuntijat
4 Raportin liite nro 3: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen taloussuunnitelmakehys 2027-
2030
5 Raportin liite nro 4: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma 2026-2029
6 Raportin liite nro 5: Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma
7 Raportin liite nro 6: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-
2030
8 Raportin liite nro 7: Ita-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia 2026-2029
9 Bilaga: Slutrapport fran utvarderingsgruppen fér Ostra Nylands vélfardsomrade_11.
6.2026
10 Bilaga 1 till rapporten: Beslut om tillsattande av en utvarderingsgrupp fér Ostra
Nylands valfardsomrade_21.8.2025
11 Bilaga 2 till rapporten: Sakkunniga som deltagit i utvarderingsgruppens méten i
Ostra Nylands vélfardsomrade
12 Bilaga 3 till rapporten: Ekonomiplanramen fér Ostra Nylands valfardsomrade 2027-
2030
13 Bilaga 4 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades produktivitetsprogram 2026-
2029
14 Bilaga 5 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades servicenatplan 2026
15 Bilaga 6 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades Investeringsplan fér 2027-
2030
16 Bilaga 7 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades strategi 2026-2029

Valmistelu ja lisatiedot:
hyvinvointialuejohtaja Max Lonnqvist
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Yleista

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 122-124 §:ssa saadetaan
hyvinvointialueen arviointimenettelysta. Arviointimenettelyssa valtio ja hyvinvointialue
arvioivat hyvinvointialueen taloudellisia seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
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pelastustoimen palvelujen jarjestamiseen liittyvia edellytyksia selvita tehtavistaan.
Arviointimenettely turvaa osaltaan perustuslain mukaista oikeutta riittaviin sosiaali- ja
terveyspalveluihin tilanteessa, jossa hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on
heikentynyt.

Valtiovarainministerio voi kaynnistaa hyvinvointialueen arviointimenettelyn, jos
hyvinvointialue ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijgamaa hyvinvointialuelain 115
8:n 2 momentissa saddetyssa maaraajassa; hyvinvointialueen konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia kaksi tilikautta perakkain; tai
konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 kaksi tilikautta
perakkain.

Arviointimenettelya varten asetetaan arviointiryhmd, johon valtiovarainministerio,
sosiaali- ja terveysministerio, sisaministerio ja hyvinvointialue nimeavat jasenensa.
Valtiovarainministerid nimeaa hyvinvointialuetta kuultuaan ryhman puheenjohtajaksi
hyvinvointialueesta ja ministeridista rilppumattoman henkildn. Arviointiryhman
tehtavana on tehda ehdotus hyvinvointialueen talouden tervehdyttamiseksi seka
sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestamisen edellytysten
turvaamiseksi tarvittavista toimista. Lisaksi arviointiryhman on kasiteltava
hyvinvointialuejakolain (614/2021) 6 §:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen
muuttamisen vireillepanosta.

Arviointimenettely kdytanndn seuraus on, etta alue voi sopeuttaa talouttaan
pidemmalla ajanjaksolla kuin mita hyvinvointialuelain 115 8:ssa saadetaan. Alueen
tulee aluevaltuuston paatoksin sitoutua noudattamaan arviointimenettelyssa sovittua
suunnitelmaa, jonka lopputuloksena tulee olla, ettad taseeseen kertynyt alijgama on
saatu katettua. Valtiovarainministerid seuraa sovitun suunnitelman toteutumista.

Hyvinvointialuelain 124 §:n mukaan arviointimenettelyn kaynnistaminen rajoittaa
hyvinvointialueen paatosvaltaa. Rajoituksen tarkoituksena on estaa alueen
taloudellisen tilanteen heikentyminen arviointiryhman tyon aikana ja varmistaa, etta
arviointiryhman tekemia toimenpide-ehdotuksia noudatetaan koko sen ajan kuin
toimenpideohjelma on voimassa. Hyvinvointialue ei voi tehda paatosta, jolla olisi
merkittavia, pitkaaikaisia kielteisia vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen tai joka
olisi arviointirynman toimenpide-ehdotusten vastainen. Tallaisia paatdksia voi tehda
vain, jos paatosta ei valttamattémista syista ja asian kiireellisyyden vuoksi voida lykata.
Nama paatdkset on annettava tiedoksi

valtiovarainministeriolle. Valtiovarainministeriolla on oikeus tehda kyseisista
paatdksista valitus tai oikaisuvaatimus.

Arviointimenettelyn kdynnistyminen ja arviointiryhma toiminta

Valtiovarainministerio kaynnisti Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettelyn
17.6.2025 (VN/19140/2025). Paatoksessa todetaan, etta I1ta-Uudenmaan
hyvinvointialueen vuosien 2024 ja 2023 tilinpaatdsten perusteella hyvinvointialue
tayttaa hyvinvointialueesta annetun lain 123 §:n edellytyksista vuosikatteen ja
poistojen suhteeseen seka laskennalliseen lainanhoitokatteeseen liittyvan
edellytyksen. Alueen konsernituloslaskelman mukainen vuosikatteen ja poistojen
suhde oli vuoden 2023 tilinpaatdksessa -279 prosenttia ja vuoden 2024
tilinpaatdksessa -424 prosenttia. Alueen konsernituloslaskelman mukainen
laskennallinen lainanhoitokate oli vuoden 2023 tilinpaatdksessa -3,00.
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Valtiovarainministerio asetti Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman
18.8.2025 (liite 1). Arviointiryhman puheenjohtajana toimi sairaalaneuvos,
terveystieteiden tohtori Hannu Leskinen. Arviointiryhman jasenia olivat Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen johtaja Max Lénnqvist, varajasen talousjohtaja Minna
Sevon, hallitusneuvos Minna-Marja Jokinen valtiovarainministeridsta, johtaja Eveliina
Pdyhonen sosiaali- ja terveysministeridsta ja strategia- ja ohjausyksikdn johtaja Tiina
Snellman sisaministeridsta. Arviointiryhman sihteering ja pysyvana asiantuntijana
toimi finanssineuvos Anna-Liisa Pasanen valtiovarainministeriosta.

Arviointiryhman pysyviksi asiantuntijoiksi nimettiin Ita-Uudenmaan aluehallituksen
puheenjohtaja Kaj Lindqvist, hyvinvointialueen talousjohtaja Minna Sevén seka
johtava erityisasiantuntija Juri Matinheikki valtiovarainministeriosta. Pysyvat
asiantuntijat osallistuivat jokaiseen arviointiryhman kokoukseen. Lisaksi
arviointiryhman kokouksiin osallistui kutsuttuina useita asiantuntijoita Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelta, HUS-yhtymasta ja ministeridista (liite 2).

Arviointiryhma kokoontui 10.9.2025-11.6.2026 véalisena aikana 12 kertaa. Kokousten
asialistat ja kokousmateriaalit jaettiin arviointiryhman teams-tyétilassa vahintaan
viikkoa ennen kokousta. Kokouksista laadittiin poytakirjat arviointirynman jasenten
hyvaksyttavaksi joko sahkdpostilla tai seuraavassa arviointirynman kokouksessa.
Poytakirjoihin sisaltyivat arviointiryhman johtopaatokset, suositukset ja toimenpide-
ehdotukset omana kohtanaan.

Arviointiryhman kokouksissa kasiteltiin hyvaksytyn tydsuunnitelman mukaiset teemat
seuraavasti:

® 10.9.2025 Arviointiryhman tydskentelyn kaynnistaminen
® 3.10.2025 Talouden sopeuttaminen
® 27.10.2025 Erikoissairaanhoito ja integraatio peruspalveluihin ja sote-henkil6std
® 24.11.2025 Perusterveydenhuolto ja integraatio terveydenhuollon
ja sosiaalihuollon valilla seka sosiaalihuolto
® 1.12.2025 Tuottavuusohjelma 2026-2029
® 0.12.2025 Pelastustoimi
® 23.1.2026 Johtaminen ja paatoksenteko seka yhteisty6
® 13.2.2026 Pelastustoimen jatkokasittely
® 20.3.2026 Tuottavuusohjelman seuranta ja loppuraportin kasittely
® 17.4.2026 Palveluverkko, strategia ja loppuraportin kasittely
® 22.5.2026 Taloustilanne 2026 ja kehys 2027-2030 seka loppuraportin kasittely
® 11.6.2026 Loppuraportin hyvaksyminen

Toimenpide-ehdotukset ja suositukset

Hyvinvointialuelain 122 §:n mukaan arviointiryhman tulee tehda ehdotus
hyvinvointialueen talouden tervehdyttamiseksi seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen palvelujen jarjestamisen edellytysten turvaamiseksi tarvittavista
toimista. Lain esitdiden (HE 241/2020 vp. s. 625-626) mukaan arviointiryhman tulee
mahdollisimman perusteellisesti selvittaa ja arvioida hyvinvointialueen edellytykset
jarjestamisvastuullaan olevien tehtavien hoitamiseen ja tehda ehdotuksensa naiden
selvitysten ja arviointien pohjalta. Endotukset voivat koskea hyvinvointialueen
toimintaa ja taloutta kokonaisuutena. Arviointiryhman selvityksista ja toimenpide-
ehdotuksista tulee ilmetd, ovatko hyvinvointialueen taloudelliset ja toiminnalliset
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edellytykset selvita jarjestamisvastuullaan olevista tehtavista ratkaistavissa
hyvinvointialueen omilla toimenpiteilla. Hyvinvointialuelain 122 §:n mukaan
aluevaltuuston tulee kasitella arviointiryhman antamat ehdotukset.

Arviointiryhman ty6ssa valitun toimintamallin taustalla on hyvinvointialueen erittain
heikko taloudellinen tilanne ja merkittava taseeseen kertynyt alijaama.
Arviointiryhman tyolla on pyritty nopeasti tukemaan alueen talouden
tervehdyttamista ja palveluiden turvaamista niin, etta alueen viranhaltijavalmistelussa
ja toimielimissa on mahdollisimman pian paasty kasittelemaan arviointiryhman
ehdotuksia ja kiinnittamaan huomiota myos muihin, arviointiryhman suositusten ja
huomioiden kautta esille nousseisiin kysymyksiin. Lisaksi tavoitteena oli, etta alueella
voitaisiin ottaa arviointiryhman toimenpide-ehdotuksia huomioon jo vuoden

2026 talousarviokasittelyn yhteydessa. Toimintatavalla on myds pyritty pitamaan
arviointiryhman tyd avoimena ja vuorovaikutuksellisena.

Arviointiryhma antoi Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle yhden hyvinvointialueesta
annetun lain 122 8:n tarkoittaman toimenpide-ehdotuksen 1.12.2025:

"Alue ryhtyy toteuttamaan edella tarkoitettua tuottavuusohjelmaa vuosille 2026-2029.
Kaytannossa tama edellyttas, etta alue jo vuoden 2026 talousarviota kasitellessaan
paattaa

e vieda yt-menettelyn lopputuloksen taysimaaraisesti toimeenpanoon, jotta
varmistetaan, etta tuottavuusohjelmassa esitetty toimintakulujen lasku
verrattuna vuoden 2025 tilinpaatoksen ennakkotietoihin toteutuu vuosina 2026-
2027.

e sosiaali- ja terveydenhuollon palveluverkosta niin, etta siirtyminen
tuottavuusohjelmassa esitettyyn kolmen sote-keskuksen malliin mahdollistuu,
jotta alueen henkildsto- ja muut resurssit ovat optimaalisessa ja tehokkaassa
kaytdssa.

¢ vieda pikaisesti toimeenpanoon kaikki muut sellaiset tuottavuusohjelmassa
esitetyt toiminnalliset muutokset, joilla voidaan vaikuttaa valittdmasti vuoden
2026-2027 toimintakuluihin. Tallaisia ovat erityisesti mm. asumispalveluihin
(esim. omana toimintana tuotetun asumispalvelun vahentaminen,
ymparivuorokautisen asumisen tarpeen vahentaminen laajentamalla
arviointiyksikkdtoimintaa seka lisaamalla yhteisollista asumista ja kotiin
annettavia palveluja) seka palvelujen tuotantotapaan ja palvelutasoon liittyvat,
tuottavuusohjelmassa esitetyt muutokset."

Arviointiryhma antoi tydskentelynsa aikana Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle
yhteensa viisi toimenpidesuositusta.

® 3.10.2025: "Arviointiryhma pitaa valttdmattdmana, etta jo vuoden 2025
taloudellista tulosta pystytaan parantamaan verrattuna viimeisimpaan
tilinpaatésennusteeseen. Arviointiryhma kehottaa aluehallitusta ja
aluevaltuustoa ryhtymaan valittdmasti toimiin tdman tavoitteen saavuttamiseksi.
Arviointiryhma kehottaa hyvinvointialuetta valmistelemaan sellaisia tuottavuutta
nostavia ja kustannuksia laskevia toimenpiteitd, etta jo vuonna 2026
saavutettaisiin tilanne, jossa hyvinvointialueelle ei kertyisi uutta alijagamaa.
Talousarvioon 2026 ja taloussuunnitelmaan 2027-2028 otettavat toimenpiteet
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tulee paattaa ja toimeenpanna siten, etta ne vaikuttavat hyvinvointialueen
talouteen mahdollisimman nopeasti. Toimenpiteista paattamista ja paatosten
taytantdéonpanoa ei tule jattaa taloussuunnitelmakauden loppuvuosille.
Arviointiryhma katsoo, etta hyvinvointialueella tulee kiinnittaa erityista huomiota
toimitila- ja palveluverkkoon ja tehda tahan liittyvia, kustannuksia merkittavasti
karsivia paatoksia ja toimenpiteita pikaisesti."

® 27.10.2025: "Arviointiryhma toistaa aiemman suosituksensa. Arviointiryhma
pitaa valttamattomana, etta hyvinvointialue paattaa talousarviovalmistelussa
esilla olleista, esimerkiksi palveluverkkoon ja henkildstokustannuksiin
vaikuttavista toimenpiteista. Hyvinvointialueen tulee valmistella konkreettisia
toimia erityisesti iakkaiden asiakkaiden perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon, kotihoidon ja asumispalveluiden hoitoketjujen sujuvuuden
ja hoidon integraation parantamiseksi. Kustannustason alentaminen
talousarviovuonna 2026 helpottaa merkittavalla tavalla tulevien
taloussuunnitelmakausien tilannetta."

e 1.12.2025. "Arviointiryhma pitaa tuottavuusohjelmassa esitettyja tavoitteita ja
niiden toteuttamiseksi esitettyja keinoja valttamattdmina ja oikeansuuntaisina.
Arviointiryhma tunnistaa, etta tuottavuusohjelmaan sisaltyy vaistamatta
epavarmuuksia, mutta katsoo, etta ohjelmaa on valttdamatonta vieda
taysimaaraisesti paatoksenteossa ja toimeenpanossa eteenpain. Arviointiryhma
korostaa, etta tuottavuusohjelman tavoitteiden taysimaarainen toteutuminen
edellyttaa merkittavaa toimintakulujen laskua jo vuosina 2026-2027.
Kaytannossa tama tarkoittaa, etta tarvittavat paatokset tulee tehda
mahdollisimman nopeasti, jotta paatdsten toimeenpano voidaan ripealla tahdilla
aloittaa."

® 9.12.2025: "Arviointiryhma toteaa pelastustoimen huomioina, etta
toimintaymparistdn muutokset, mukaan lukien talouden saastdpaineet,
edellyttavat toiminnan kohdentamisen ja tydmenetelmien jatkuvaa kehittamista.
Erityisesti eteldisen Suomen pelastustoiminnan yhteistydalueen toimintojen ja
resurssien laaja hyédyntaminen ja yhteistyon syventaminen pelastustoimen
palveluiden jarjestamisessa, tuottamisessa ja hankinnoissa seka
pelastustoiminnan tilanne- ja johtokeskusten ja sote-valmiuskeskusten valisen
yhteistyon kehittdminen vapauttaa resursseja alueen pelastustoimen
palveluihin. Lisaksi pelastustoimen tehtavien kustannusvastaavuuteen tulee
kiinnittdd huomiota. Arviointiryhma panee myos merkille Ita-Uudenmaan
mydnteisen kehityksen kotona asumisen turvallisuuden edistamisessa ja
varautumistyossa."

® 23.1.2026: "Arviointiryhma pitaa tarkeana, etta tuottavuusohjelman toimenpiteet
toimeenpannaan ripeasti, ja toimenpiteiden vaikutuksia seurataan jatkuvasti.
Arviointiryhma korostaa, etta tuottavuusohjelman tavoitteiden taysimaarainen
toteutuminen edellyttaa sitoutumista merkittavaan toimintakulujen laskuun
vuodesta 2026 lahtien. Nyt paatetyt toimenpiteet muodostavat
hyvinvointialueen talouden tasapainottamistavoitteen vahimmaistason. Mikali
hyvinvointialueen tilanteessa ja rahoituksessa tapahtuu merkittavia muutoksia,
hyvinvointialueella tulee olla hyva valmius korvaavista toimenpiteista ja
lisatoimista paattamiseen ja niiden toteuttamiseen.”

Talouden sopeuttamisen toimenpideohjelma



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 6/2026 17 (68)
Aluevaltuusto 02.09.2026

Arviointimenettelyssa laaditun toimenpideohjelman tarkeimmat asiakirjat ovat
aluehallituksen 21.5.2026 (§ 137) hyvaksyma talousarvio 2027 ja
taloussuunnitelmakehys 2027-2030 (liite 3) seka aluevaltuuston 17.12.2025 (8 93)
hyvaksyma Tuottavuusohjelma 2026-2029 (liite 4). Toimenpideohjelma sisaltaa alueen
jo paatettyja toimenpiteita ja sitovia linjauksia seka viela valmistelussa olevia toimia
toimintojen kehittamiseksi ja tehostamiseksi, jotka tarkentuvat vuoden 2027
talousarvion ja taloussuunnitelman 2027-2030 valmistelun yhteydessa.
Toimenpideohjelma osoittaa, miten hyvinvointialueen taseeseen kertyneen alijgaman
kattaminen etenee lahivuosina seka millaista nettokdyttokustannusten kehitysté
ohjelman mukainen talouden sopeuttaminen edellyttaa, joihin hyvinvointialue
sitoutuu toimenpideohjelman voimassa olon ajaksi.

Arviointiryhma totesi 22.5.2026 pidetyn kokouksen johtopaatokseng, etta
hyvinvointialueen valmistelema talousarvio- ja suunnitelmakehys vuosille 2027-2030,
johon on sisallytetty aluevaltuuston 17.12.2025 hyvaksymat tuottavuusohjelman
mukaiset sopeutustoimet, on arviointiryhman nakemyksen mukaan riittava, jotta
hyvinvointialue pystyy kattamaan vuosina 2023-2026 kertyneet alijadamat vuoden
2031 loppuun mennessa. Arviointiryhma korostaa, etta alijaamien kattamistavoite on
erittain haastava ja siina onnistuminen edellyttaa pitkajanteista ja taysimaaraista
sopeutustoimien toteuttamista, jotta hyvinvointialueen nettokustannukset pysyvat
suunnitelmakehyksen edellyttamissa rajoissa. Arviointiryhma tunnistaa suuren
haasteen hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun hillinnassa,
johon alueella on rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa pienen HUS-yhtyman
jasenosuutensa vuoksi. Samalla hyvinvointialueen tulee turvata peruspalvelut
alueensa asukkaille tiukan taloussuunnitelmakehyksen kustannusuran sallimissa
rajoissa. HUS-yhtyma on parantanut tuottavuuttaan ja saanut alijaamansa katettua
lain maaraamassa ajassa. Uudenmaan hyvinvointialueilla, Helsingin kaupungilla ja
HUS-yhtymalla on yhteinen tavoite pitaa tulevien vuosien erikoissairaanhoidon
kustannukset kohtuullisina huomioiden Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen haastava
talouden tilanne ja aiemmin sovittu tavoite siirtaa painopistetta
erikoissairaanhoidosta perustasolle. Lisaksi hyvinvointialueen saamaan valtion
rahoitukseen ja taloutensa sopeuttamismahdollisuuksiin liittyy riskeja ja tekijoita,
joihin alue ei voi vaikuttaa, kuten alueen vaestérakenne ja valtion rahoitusmalliin
tehtavat muutokset.

Hyvinvointialueen toimenpideohjelman seurannasta saadetaan hyvinvointialuelain
122 8:ssa. Jos aluevaltuusto ei ole ennen arviointimenettelyn paattymista kasitellyt
kaikkia arviointiryhman antamia, hyvinvointialuelain 122 §:ssa tarkoitettuja
toimenpide-ehdotuksia, ne tulee kasitelld ja toimittaa niita koskevat paatdkset
valtiovarainministeriolle. Alueen talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat aluevaltuuston paatoksia toimenpiteista eli noudattavat
toimenpideohjelmaa. Toimenpideohjelman toteutumisesta raportoidaan
neljannesvuosittain osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa seka
hyvinvointialuelain 13 a 8:ssa tarkoitetussa, hyvinvointialueen, valtiovarainministerion,
sosiaali- ja terveysministerion ja sisaministerion yhteisessa neuvottelussa.
Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja
riittavyydesta tilikaudella ja se tulee toimittaa valtiovarainministeriodlle tilikautta
seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.
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Valtiovarainministerio seuraa toimenpideohjelman voimassa olon ajan sen
toteutumista erityisesti taseeseen kertyneen alijgaman ja nettokayttékustannusten
kehittymisen perusteella. Sosiaali- ja terveysministerid ja sisaministerioc seuraavat
omalla toimialallaan palvelujen jarjestamiseen liittyvien toimenpiteiden ja
suunnitelmien toteutumista.

Aluejakoselvitys

Hyvinvointialuelain 122 §:n 3 mom. mukaan arviointiryhman on kasiteltava
hyvinvointialuejakolain 6 8:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen
vireillepanosta. Sdanndksen perustelujen mukaan arviointiryhman kannanotossa
tulee perustella mita vaikutuksia arviointiryhma hyvinvointialueen mahdollisessa
yhdistamisessa nakisi. Arviointiryhman kannanotto ja perustelut eivat kuitenkaan
korvaa hyvinvointialuejakolain 8 8:ssa tarkoitettua aluejakoselvitysta.
Hyvinvointialueen muuttamisen edellytyksista saadetaan hyvinvointialuejakolain 5 8:
ssa.

Mikali aluejakoselvitys kaynnistettaisiin, arviointiryhma tunnistaa Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen muuttamisen osalta kaksi paavaihtoehtoa: yhdistdminen Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueeseen tai yhdistaminen Kymenlaakson hyvinvointialueeseen.
Lisaksi muuna vaihtoehtona on tunnistettu mahdollisuus Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen jakamiseen Vantaa-Keravan ja Kymenlaakson hyvinvointialueille.
Edella esitettyjen lisaksi arviointiryhma on tunnistanut mahdollisuutena my®os Ita-
Uudenmaan liittamisen Keski-Uudenmaan tai Paijat-Hameen hyvinvointialueeseen.

Mahdollisen aluejakoselvityksen toteutuessa hyvinvointialueen muuttamista koskevaa
vaihtoehtojen arviointia on kuvattu loppuraportin luvussa 7.2.

Johtopaatokset

Arviointiryhman kasityksen mukaan noudattamalla aluevaltuustossa hyvaksyttya
taloussuunnitelmaa vuosille 2026-2028 ja sen toteuttamiseen liittyvaa
tuottavuusohjelmaa vuosille 2026-2029 seka taydentamalla 2026 kesakuun
aluevaltuustossa niita yt-neuvottelujen jalkeen suunnitellulla talousarvio- ja
suunnitelmakehykselld 2027-2030, hyvinvointialueella on taloudelliset ja toiminnalliset
edellytykset selvita tehtavistaan sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen
palveluiden jarjestajana.

Arviointiryhma katsoo, etta pitaytymalla taloussuunnitelmassa esitettyyn
nettokayttokustannusten kehitykseen koko taloussuunnitelmakauden ajan, alueella
on edellytykset seka jarjestamisvastuulla olevien tehtavien hoitamiseen etta taseeseen
kertyneen alijgaman kattamiseen vuoden 2031 loppuun mennessa. Arviointiryhma
toteaa, etta taloussuunnitelman ldhtokohtana oleva nettokayttokustannusten
kehitysura on erittain haastava ja vaatii alueelta vahvaa sitoutumista
tuottavuusohjelmassa esitettyjen toimien paatéksentekoon, toimeenpanoon seka
toimeenpanon seurantaan. Lisaksi arviointiryhma tunnistaa, etta alueen
mahdollisuudet vaikuttaa erikoissairaanhoidon kustannusten kehitykseen ovat
lainsaadanndllisista ja toiminnallisista syista osittain rajalliset.

Arviointiryhma toteaa, etta alueiden rahoitusmallia kehitetaan tulevien vuosien aikana
ja etta koko julkiseen talouteen kohdistuvat merkittavat tasapainotusvaateet
vaikuttavat vaistamattad myos hyvinvointialueiden rahoitukseen tulevina vuosina.



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 6/2026 19 (68)
Aluevaltuusto 02.09.2026

Hyvinvointialueen nettokustannustasoon ja taloussuunnitelman
tasapainotustavoitteen onnistumiseen vaikuttavat selkeasti myds muut
hyvinvointialueen ulkopuoliset tekijat. Alueiden rahoituksen tasoon vaikuttava
hyvinvointialueindeksi huomioi osaltaan naita tekijoita, mutta se ei ota huomioon
esimerkiksi hyvinvointialueiden yleisesta ansiotasosta poikkeavia palkkaratkaisuja tai
juuri sote-toimialaan mahdollisesti pistemaisesti kohdistuvia kustannuspaineita.
Hyvinvointialueindeksi koostuu kolmesta eri osatekijasta (yleinen ansiotasoindeksi 60
%, kuluttajahintaindeksi 30 %, tydnantajien sotumaksut 10 %) eika nain kuvaa
taysimaaraisesti hyvinvointialueiden todellista kustannuspainetta, koska indeksi on
tehty ennen kaikkea rahoituksen tason madrittamiseen ja sisaltaa kustannusten
hillintadan kannustavia elementteja (esim. yleinen ansiotasoindeksi voi poiketa
hyvinvointialueiden ansiotasoindeksistd). Ennustetun ja toteutuneen indeksin valilla
voi nain ollen olla eroja erityisesti tilanteissa, joissa yleiseen talouden tilanteeseen
vaikuttaa odottamattomia ja merkittavia shokkeja. Naista tekijoista seka hyvaksytyn
taloussuunnitelman mukaisesta erittain haastavasta

nettokdyttokustannusten kehitysuran takia ei voida poissulkea mahdollisuutta, etta Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen talouden tasapainotustavoitteita ja taseeseen
kertyneen alijadman kattamista ei voida taysimaaraisesti saavuttaa nyt tavoitellussa
ajassa.

Arviointiryhma toteaa, etta hyvinvointialueen aluevaltuusto on sitoutunut joulukuussa
2025 hyvaksytyn taloussuunnitelman mukaiseen erittain haasteelliseen tavoitteeseen
ja on siten paatdksenteollaan ja toiminnallaan osoittanut halua ja kykya vastata
merkittaviin taloudellisiin ja palveluiden jarjestamisen haasteisiin seka luonut
uskottavan polun vastuulleen kuuluvien tehtavien hoitamiseen eika sen vuoksi esita
valtiovarainministeridlle aluejakoselvittajan asettamista.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy arviointiryhman loppuraportin ja

2. sitoutuu arviointiryhman loppuraportin liitteena olevan talouden sopeuttamisen
toimenpideohjelman toteuttamiseen arviointiryhman edellyttamalla tavalla
siten, etta hyvinvointialueen taseeseen kertyneet alijaamat katetaan vuoteen
2031 mennessa.

Paatos
Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se
1. hyvaksyy arviointiryhman loppuraportin ja
2. sitoutuu arviointiryhman loppuraportin liitteena olevan talouden sopeuttamisen
toimenpideohjelman toteuttamiseen arviointiryhman edellyttamalla tavalla

siten, etta hyvinvointialueen taseeseen kertyneet alijgdmat katetaan vuoteen
2031 mennessa.

Aluevaltuusto, 02.09.2026, § 57

Liitteet
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1 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman allekirjoittama
loppuraportti_11.6.2026

2 Raportin liite nro 1: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman
asettamispaatos_21.8.2025

3 Raportin liite nro 2: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhnman kokouksiin
osallistuneet asiantuntijat

4 Raportin liite nro 3: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen taloussuunnitelmakehys 2027-
2030

5 Raportin liite nro 4: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma 2026-2029
6 Raportin liite nro 5: It&-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma

7 Raportin liite nro 6: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-
2030

8 Raportin liite nro 7: Ita-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia 2026-2029

9 Raportin liite nro 8: Toimenpideohjelman paivittyva seurantadokumentti (ei
julkaistava asiakirja)

Verkkojulkisuus rajoitettu, JulkL 6 8

10 Bilaga: Slutrapport fran utvarderingsgruppen fér Ostra Nylands vélfardsomrade_11.
6.2026

11 Bilaga 1 till rapporten: Beslut om tillsdttande av en utvarderingsgrupp foér Ostra
Nylands valfardsomrade_21.8.2025

12 Bilaga 2 till rapporten: Sakkunniga som deltagit i utvarderingsgruppens moéten i
Ostra Nylands valfardsomrade

13 Bilaga 3 till rapporten: Ekonomiplanramen fér Ostra Nylands valfardsomrade 2027-
2030

14 Bilaga 4 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades produktivitetsprogram 2026-
2029

15 Bilaga 5 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomréades servicenatplan 2026

16 Bilaga 6 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades Investeringsplan fér 2027-
2030

17 Bilaga 7 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades strategi 2026-2029

Valmistelu ja lisatiedot:
hyvinvointialuejohtaja Max Lonnqvist
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:
Aluevaltuusto paattaa

1. hyvaksya arviointirynman loppuraportin ja

2. sitoutua arviointiryhman loppuraportin liitteena olevan talouden sopeuttamisen
toimenpideohjelman toteuttamiseen arviointiryhman edellyttamalla tavalla
siten, etta hyvinvointialueen taseeseen kertyneet alijgamat katetaan vuoteen
2031 mennessa.

Kokouskasittely
Keskustelu alkoi aluehallituksen puheenjohtaja Kaj Lindgvistin ja valtuustoryhmien
puheenvuoroilla.
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Paatos
Aluevaltuusto paatti
1. hyvaksya arviointiryhman loppuraportin ja
2. sitoutua arviointiryhnman loppuraportin liitteena olevan talouden sopeuttamisen
toimenpideohjelman toteuttamiseen arviointiryhman edellyttamalla tavalla
siten, etta hyvinvointialueen taseeseen kertyneet alijgamat katetaan vuoden
2031 loppuun mennessa.
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Aluehallitus, § 70,12.03.2026
Aluevaltuusto, § 22,25.03.2026
Aluehallitus, § 162,17.06.2026
Aluevaltuusto, § 58, 02.09.2026

§58

Tuottavuusohjelman tilannekatsaus

[UHVADNO0-2026-851

Aluehallitus, 12.03.2026, § 70

Liitteet

1 Liite: Tuottavuusohjelman tilanneraportti ja riskiarviointi_12_3_2026_2

Valmistelu ja lisatiedot:
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

[td&-Uudenmaan hyvinvointialueen alijadma vuonna 2023 oli 34,6 miljoonaa euroa ja
vuonna 2024 alijaama asettui 48,5 miljoonaan euroon. Kumulatiivinen alijaama
vuosilta 2023-2024 on 85,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tilikauden alijgaman
ennustetaan olevan noin 12,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 alijaamaennuste
huomioiden kumulatiivinen alijaédma vuoden 2025 lopussa on noin 97,8 miljoonaa
euroa.

Valtiovarainministerio kaynnisti Ilta-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointimenettelyn
17.6.2025 (VN/19140/2025). Arviointiryhman tehtavana on ollut laatia yhdessa Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toimenpide-ehdotukset alueen talouden
tervehdyttamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi aluevaltuuston kasittelya varten.
Oleellisinta on ollut saada aikaiseksi uskottavat, palvelut turvaavat ja talouden
tasapainoon tahtaavat toimenpide-ehdotukset, joiden toteuttamiseen alue sitoutuu.
Arviointiryhma ei kayta paatosvaltaa, mutta hyvinvointialueen on kasiteltava
arviointiryhman tekemat toimenpide-ehdotukset ja saatettava niita koskevat
paatdkset valtiovarainministeriéon tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteita varten.
Arviointimenettelyn aikana hyvinvointialueen paatoksentekoa on rajoitettu siten, etta
merkittavia tai pitkdaikaisia talouteen negatiivisesti vaikuttavia paatoksia ei saa tehda.
Tavoitteena on, etta arviointiryhman tyo saadaan paatdkseen kesan 2026 alussa.
Arviointiryhman tulee ottaa kantaa aluejakoselvityksen tarpeellisuuteen toimenpide-
ehdotustensa yhteydessa.

Arviointiryhman edellyttamista toimenpide-ehdotuksista on Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueelle valmisteltu syksyn 2025 aikana noin 41,9 miljoonan

euron tuottavuusohjelma vuosille 2026-2029. Lisaksi aluehallitus paatti 9.10.2025 &
226 kaynnistaa hyvinvointialueella konserni- ja strategiapalveluiden seka sosiaali- ja
terveyspalveluiden henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut sellaisista
mahdollisista talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteista, joilla voi olla
henkilostdvaikutuksia. Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat aluehallituksen
paatoksella 27.11.2025.



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 6/2026 23 (68)
Aluevaltuusto 02.09.2026

Aluevaltuusto paatti kokouksessaan 17.12.2025 (893) hyvaksya esitetyn
tuottavuusohjelman 2026-2029 ohjeellisena jatkovalmistelua varten tehtyine
muutoksineen.

Hyvinvointialueen johtoryhma on vuoden 2025 viimeisessa kokouksessaan linjannut
tuottavuusohjelman johtamis- ja seurantamallin seka

tuottavuusohjelman ohjausryhman jasenet. Lisaksi ensimmainen

ohjausryhman kokous linjattiin pidettavaksi 13.1.2026. Tuottavuusohjelman johtamis-
ja seurantamallin mukaisesti tuottavuusohjelman

tilanneraportti raportoidaan aluehallitukselle kvartaaleittain ja ensimmainen
tilanneraportti on sovittu annettavan aluehallitukselle 12.3.2026 (liite).

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman
ensimmaisen tilanneraportin ja Iahettaa sen edelleen aluevaltuustolle.

Kokouskasittely

Poytakirjaan merkittiin, ettd aluehallituksen jasen Ari Oksanen saapui kokoukseen
taman asian kasittelyn aikana, klo 19.05.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman ensimmaisen
tilanneraportin ja lahettaa sen edelleen aluevaltuustolle.

Aluevaltuusto, 25.03.2026, § 22

Liitteet

1 Liite: Tuottavuusohjelman tilanneraportti ja riskiarviointi_12_3_2026_2

Valmistelu ja lisatiedot:
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman
ensimmaisen tilanneraportin.

Paatos

Aluevaltuusto paatti merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman
ensimmaisen tilanneraportin.

Aluehallitus, 17.06.2026, § 162

Liitteet

1 Tuottavuusohjelman tilanneraportti 6_26
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Valmistelu ja lisatiedot:
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueen johtoryhma on vuoden 2025 viimeisessa kokouksessaan linjannut
tuottavuusohjelman johtamis- ja seurantamallin seka

tuottavuusohjelman ohjausryhman jasenet. Lisaksi ensimmainen

ohjausryhman kokous linjattiin pidettavaksi 13.1.2026. Tuottavuusohjelman johtamis-
ja seurantamallin mukaisesti

tuottavuusohjelman tilanneraportti raportoidaan aluehallitukselle kvartaaleittain ja
toinen tilanneraportti on sovittu annettavan aluehallitukselle 17.6.2026 (liite).

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman toisen
tilanneraportin ja Idhettaa sen edelleen aluevaltuustolle.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman toisen
tilanneraportin ja Idhettaa sen edelleen aluevaltuustolle.

Aluevaltuusto, 02.09.2026, § 58

Liitteet

1 Tuottavuusohjelman tilanneraportti 6_26

Valmistelu ja lisatiedot:
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman toisen
tilanneraportin.

Kokouskasittely

Keskustelu alkoi valtuustoryhmien puheenvuoroilla.

Paatos

Aluevaltuusto paatti merkita tiedoksi liitteena olevan tuottavuusohjelman toisen
tilanneraportin.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 97,30.09.2025
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, §8 59,12.05.2026
Aluehallitus, § 154,04.06.2026

Aluevaltuusto, § 59, 02.09.2026

§59

Vastaus valtuustoaloitteeseen: Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteisty6ssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

IUHVADNO0-2024-506

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 30.09.2025, § 97

Liitteet

1 Aloite_Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen yhteistydssa
hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

Valmistelu ja lisatiedot:
sosiaali- ja terveystoimen hallintopaallikkd Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Aloitteen sisalto

Aluevaltuutettu Anna-Mari Eloranta on tehnyt 6.2.2024 aloitteen Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittamisesta
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa. Aloitteen on allekirjoittanut
yhdeksan aluevaltuutettua. Aloitteessa todetaan, etta sosiaali- ja terveyspalvelut ovat
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla, mutta palvelujen liikenteellinen saavutettavuus
vaatii yhteistydta kuntien kanssa.

Aloitteen mukaan toimivan ja kattavan asiointiliikenteen puute hyvinvointialueella
aiheuttaa sen, etta etaalla palvelupisteista asuvat joutuvat kattamaan
matkustamisesta aiheutuvat kustannuksensa itse. Pahimmillaan tama voi johtaa
siihen, etta palveluiden piiriin ei hakeuduta ajoissa ja ongelmat vaikeutuvat.

Aloitteessa todetaan, etta kokonaisuuden koordinointia ja kuntarajat ylittavan
asiointiliikenteen mahdollistamiseksi, olisi tarpeen tehda yhteisty6ta hyvinvointialueen
ja kuntien valilla.

Asiointiliikenteen kehittaminen yhteisty6ssa kuntien kanssa.

Kuntien osuus asiointiliikenteen kehittamisessa on merkittava, koska kunnat vastaavat
liikenndinnin rahoittamisesta. Hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet asiointiliikenteen
kehittamiseksi ovat seka kunnan sisaisia etta kuntien valisia. Jotta aloitteen mukaista
asiointililkenteen kehittamista olisi mahdollista kdynnistaa, on hyvinvointialueen
kunnista pyydettava lausuntoa asiointiliikenteen nykytilasta.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa pyytaa lausuntoa asiointililkkenteen
nykytilasta Askolan, Lapinjarven, Loviisan, Myrskylan, Porvoon, Pukkilan ja Sipoon
kunnista 28.10.2025 klo16 mennessa. Lausunnot pyydetaan toimittamaan Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon sahkdpostitse, kirjaamo(at)itauusimaa.fi.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa paatti yksimielisesti pyytaa lausuntoa
asiointiliikenteen nykytilasta Askolan, Lapinjarven, Loviisan, Myrskylan, Porvoon,
Pukkilan ja Sipoon kunnista 28.10.2025 klo16 mennessa. Lausunnot pyydetaan
toimittamaan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon sahkdpostitse, kirjaamo
(at)itauusimaa.fi.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 12.05.2026, § 59

Liitteet

1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025

3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV

4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10

5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

6 Lausunto Askolan asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta

8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

Valmistelu ja lisatiedot:
sosiaali- ja terveystoimen hallintopaallikké Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta kasitteli aluevaltuutettu Anna-Mari Elorannan
6.2.2024 tekemaa aloitetta kokouksessaan 30.9.2025 (8§ 97). Aloitteen mukaisen
kehittamistydn kaynnistamisen edellytyksena pidettiin ajantasaisen tiedon kokoamista
kuntien jarjestaman asiointiliikenteen nykytilasta.

Lautakunta paatti pyytaa lausuntoa asiointiliikenteen nykytilasta alueen kunnilta.
Lausuntopyynt6 lahetettiin kuntien kirjaamoihin 6.10.2025 ja maaraaikaan
(28.10.2025) mennessa lausunnot asiointiliikenteesta saatiin Askolasta, Lapinjarvelts,
Myrskylasta, Porvoosta ja Sipoosta. Loviisan kaupunki pyysi lisdaikaa lausunnon
antamiselle ja toimitti lausunnon 6.11.2025. Pukkilan kunta ei toimittanut lausuntoa.

Asiointiliikenteen nykytila kunnissa

Askola jarjestaa kunnan sisdista asiointiliikennetta keskiviikkoisin ja perjantaisin klo 9-
14. Kuljetukset tilataan palveluntuottajalta ja ne toteutetaan yhteiskuljetuksina. Lisaksi
ikaihmisille on erikseen jarjestetty kuljetus Palvelukeskus Mantyrinteen kuntosalille
maanantaisin ja torstaisin. Kaytdssa on myos ennakkoon tilattava asiointikyyti
Porvooseen perjantai-iltaisin ja lauantaisin.
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Lapinjarvi jarjestaa kunnan sisaista asiointiliikennetta maanantaisin ja perjantaisin.
Kuljetukset tilataan palveluntuottajalta ja ne toteutetaan yhteiskuljetuksina. Lisaksi
keskiviikkoisin on aikataulutettu yhteys kirkonkylaan ja torstaisin Loviisan keskustaan.
Kayttdaste aikataulutetuille yhteyksille on kokemusten perusteella ollut melko matala.

Loviisassa on paikallisliikenteen lisaksi ikaihmisille suunnattu kunnan sisainen
palvelulinja. Palvelu on kutsupohjainen ja edellyttaa ennakkoon tehtavaa tilausta.
Reitit ja aikataulut maaraytyvat tilausten perusteella, ja ajantasaiset tiedot ovat
saatavilla kaupungin verkkosivuilla.

Myrskyla jarjestaa kunnan sisaista asiointiliikennetta kerran viikossa. Asiointiliikenteen
tarkoituksena on mahdollistaa asioiden hoitaminen kunnan keskustassa.

Porvoossa on vuosina 2014-2024 toiminut Uudenmaan ELY-keskuksen kilpailuttama
kutsupohjainen palvelulinja Passeli. Lokakuussa 2024 Passeli yhdistettiin Porvoon
kaupungin kilpailuttamaan kutsuliikennepalveluun Kylakyyti. Kyydit tilataan
tilauskeskuksen tai Reitit & Liput -sovelluksen kautta. Ajoneuvot liikenndivat
arkipaivisin klo 8-16 kutsutilausten mukaisesti, minka jalkeen palvelu laajenee noin 20
minuutin ajoetaisyydelle Porvoon torilta klo 21.45 saakka.

Sipoossa ei ole kunnan erikseen jarjestamaa asiointiliikennetta. Sipoo kuuluu
Helsingin seudun liikenteen (HSL) toimialueeseen, ja joukkoliikenne on jarjestetty HSL:
n linjaliikenteena.

Johtopaatokset

Lausuntojen perusteella asiointiliikenne on kunnissa jarjestetty toisistaan poikkeavilla
tavoilla, ja palvelun kattavuudessa, kohderyhmissa seka kayttoasteessa on merkittavia
eroja. Osassa kunnista asiointiliikenne on saanndllista ja kutsupohjaista, kun taas
joissakin kunnissa palvelu on rajallista tai sita ei ole lainkaan. Nykyisissa jarjestelyissa
on jo esimerkkeja kuntarajat ylittavasta asiointililkenteesta erityisesti Lapinjarven ja
Loviisan seka Askolan ja Porvoon valilla.

Nykytilan kartoituksen perusteella voidaan todeta, etta yhteistyon vahvistaminen
asiointiliikenteen kehittamiseksi kuntien ja hyvinvointialueen valilla on perusteltua.
Kuntien rooli asiointiliikenteen jarjestamisessa on kuitenkin hyvinvointialuetta
keskeisempi, silla kunnat vastaavat palvelun rahoituksesta. Hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvat asiakaskuljetukset rajoittuvat tilanteisiin, joissa kuljetus
on valttamatdn osa palvelun toteuttamista asiakkaan terveydentilan, toimintakyvyn tai
muun palvelutarpeen perusteella. Naissa tilanteissa vastuu perustuu ensisijaisesti
terveydenhuoltolakiin, sosiaalihuoltolakiin tai vammaispalvelulainsaadantoon.

Kuntarajat ylittavien asiointiliikenneratkaisujen kehittéminen edellyttaa kuntien valisia
neuvotteluja seka arviointia palvelutarpeista, kayttomaarista ja
kustannusvaikutuksista. Aloitteessa esiin nostettu tarve asiointiliikenteen
kokonaisuuden koordinointiin korostaa tiiviin yhteistyon merkitysta kuntien ja
hyvinvointialueen valilla. Yhteistyota tarvitaan myds muiden toimijoiden kanssa, silla
kunnat tekevat jo nykyisellaan kuntarajat ylittavaa liikenne#yhteisty6ta Uudenmaan
liiton ja Elinvoimakeskuksen kanssa.

Uudenmaan liitto vastaa joukkoliikennetta koskevasta maakunnallisesta ja
seudullisesta strategisesta suunnittelusta osana lilkkennejarjestelmatyota ja edistaa
kuntien, Elinvoimakeskusten ja muiden toimijoiden valista yhteistyota
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joukkoliikenteen kehittamiseksi yli kuntarajojen. Elinvoimakeskusten tehtavana on
puolestaan madritella seudullisen joukkoliikenteen palvelutaso, yhteensovittaa
kuntien tarpeita ja toimia keskeisena koordinoijana kuntien valisessa
joukkoliikennejarjestelmassa. Hyvinvointialueen nakékulmasta on
tarkoituksenmukaista, etta asiointiliikenteeseen liittyvat palvelutarpeet tulevat
huomioiduiksi joukkoliikennetydryhmissa tai vastaavissa yhteistydfoorumeissa.

Hyvinvointialue on kiinnostunut osallistumaan asiointiliikenteen kehittamiseen
yhdessa kuntien kanssa erityisesti sellaisten ratkaisujen edistamiseksi, jotka tukevat
hyvinvointialueen palveluverkkoa ja asiakkaiden tosiasiallisia asiointisuuntia.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle, etta edella
esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti esittaa aluehallitukselle,
ettd edelld esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 04.06.2026, § 154

Liitteet

1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV

3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025

4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10

5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

6 Lausunto Askolan asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta

8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

Valmistelu ja lisatiedot:
sosiaali- ja terveystoimen hallintopaallikkoé Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedokseen edelld olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.
Paatos

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedokseen edelld olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.




Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 6/2026
Aluevaltuusto 02.09.2026

29 (68)

Aluevaltuusto, 02.09.2026, § 59

Liitteet

1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen

yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV
3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025

4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10

5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

6 Lausunto Askolan asiointililkkenteen nykytilasta 28.10.2025

7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta

8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

Valmistelu ja lisatiedot:
sosiaali- ja terveystoimen hallintopaallikké Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto merkitsee tiedokseen edella olevan vastauksen tehtyyn
valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.
Paatos

Aluevaltuusto merkitsi tiedokseen edella olevan vastauksen tehtyyn
valtuustoaloitteeseen, ja totesi aloitteen loppuun kasitellyksi.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 74,09.06.2026
Aluehallitus, § 177,13.08.2026
Aluevaltuusto, § 60, 02.09.2026

§ 60
Vastaus valtuustoaloitteeseen: Palvelulupauksen tekeminen kunnille, joilla ei ole
terveysasemaa

[UHVADN0-2026-587

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 09.06.2026, § 74

Liitteet
1 Liite: Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja

Valmistelu ja lisatiedot:

konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki

vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schroder
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

sosiaali- ja terveydenhuollon hallintopaallikkd Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Aloitteen sisalto

Aluevaltuutettu Terhi Tikkala (KESK) on tehnyt 11.2.2026 aloitteen palvelulupauksen
tekemisesta kunnille, joilla ei ole terveysasemaa. Aloitteen on allekirjoittanut hanen
lisakseen kuusi valtuutettua.

Aloitteessa ehdotetaan, etta hyvinvointialue laatii palvelulupauksen niille alueen
kunnille, jotka ovat menettaneet tai menettamassa oman terveysasemansa.
Palvelulupauksessa maariteltaisiin kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuus
yhteistydssa vastaanottavan kunnan kanssa. Aloitteessa esitetdan myos esimerkkeja
palvelulupauksen sisalloista eri palveluiden osalta.

Hyvinvointialueen strategiset linjaukset yhdenvertaisten palveluiden
turvaamiseksi

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille
1.1.2023 voimaan tulleen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain
(612/2021) mukaisesti. Ita-Uudenmaan hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisesta lain mukaisesti. Lainsdadanto velvoittaa
hyvinvointialuetta huolehtimaan palveluiden yhdenvertaisesta saatavuudesta,
saavutettavuudesta ja laadusta koko alueella vaeston tarpeet huomioon ottaen.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen strategiassa keskeisena tavoitteena on turvata
asukkaille yndenvertaiset ja oikea-aikaiset palvelut asuinpaikasta riippumatta.
Strategiassa painotetaan palvelujen monimuotoista toteuttamista, jossa yhdistyvat
lahipalvelut, digitaaliset ratkaisut, liikkuvat palvelut seka kotiin vietavat palvelut.

Palvelustrategia ohjaa palveluverkon kehittamista siten, etta peruspalveluiden
saatavuus varmistetaan. Palveluverkon muutostilanteissa - kuten yksittaisten
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toimipisteiden lakkauttamisen yhteydessa - palvelut jarjestetadn kokonaisuutena
siten, etta asukkaiden tosiasiallinen paasy palveluihin sailyy. Tata tuetaan muun
muassa liikkuvilla palveluilla, kotiin vietavilla palveluilla seka digitaalisilla ratkaisuilla.
Liikkuvien palveluiden osalta kokeillaan muun muassa sote-auton kayttéonottoa
Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven alueilla syksysta 2026 lahtien.

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyd perustuu hyvinvointialuelakiin (611/2021) ja
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislakiin (612/2021). Strateginen
yhteistydsopimus on hyvaksytty aluevaltuustossa 14.11.2023. Yhteisty6ta kuntien
kanssa toteutetaan Ita-Uudenmaan alueella strategisella tasolla, operatiivisella tasolla
ja verkostotasolla. Yhteistyd kuntien kanssa on osa palveluiden jarjestamista.

Arviointimenettely ja tuottavuusohjelma

Valtiovarainministerio (VM) kaynnisti Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
arviointimenettelyn 17.6.2025 (VN/19140/2025), mika on edellyttanyt uskottavan
tuottavuusohjelman laatimista.

Hyvinvointialueen tilikausien 2023-2024 alijaama oli noin 85 miljoonaa euroa ja
vuoden 2025 lopussa kertynyt alijgama noin 12,8 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueen
kumulatiivinen alijaama oli vuoden 2025 lopussa 97,8 miljoonaa euroa.

Talouden tasapainottamiseksi aluevaltuusto on hyvaksynyt tuottavuusohjelman
(12.12.2023 8135) seka palveluverkkosuunnitelman (10.12.2024 §100). Palveluverkko
taydentyi vuonna 2025, kun kotisairaala ja Porvoon sairaalan palliatiivinen keskus
siirtyivat HUS-yhtymalta hyvinvointialueelle. Lisaksi aluevaltuusto on paattanyt
(17.12.2025 § 93) 41,9 miljoonan euron tuottavuusohjelmasta vuosille 2026-2029,
jonka tavoitteena on talouden tasapainottaminen vuoden 2030 loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen toimintaa ohjaavat vahvasti arviointimenettelyssa edellytetyt
toimenpiteet seka hyvaksytyt tuottavuusohjelmat. Naiden keskeisena tavoitteena on
varmistaa palveluiden jarjestdminen taloudellisesti kestavalla tavalla.
Arviointimenettelyssa tarkastellaan erityisesti hyvinvointialueen kykya jarjestaa
lakisaateiset palvelut seka alueen talouden tasapainoa. Tama edellyttaa alueelta
palvelurakenteen ja toimintatapojen jatkuvaa arviointia, uudistamista seka
tuotantotapojen tehostamista.

Tuottavuusohjelmassa painottuvat lakisaateisten palveluiden kustannustehokas ja
vaikuttava tuottaminen seka resurssien tarkoituksenmukainen kohdentaminen.
Kaytannossa tama tarkoittaa palveluiden painopisteen siirtamista raskaammista
palveluista kevyempiin, prosessien sujuvoittamista seka uusien toimintamallien
kayttodnottoa, kuten digitaalisten palveluiden vahvistamista. Palveluverkkoa koskevat
ratkaisut ovat osa tata kokonaisuutta, eika yksittaisia muutoksia voida tarkastella
irrallaan laajemmasta palvelurakenteen kehittamisesta.

Johtopaatokset

Lakisaateisten palveluiden tuottamisen ja kaynnissa olevan tuottavuusohjelman
nakdkulmasta palveluiden kehittamisen tulee perustua koko hyvinvointialueen
tasoiseen tarkasteluun, jossa huomioidaan alueen vaeston palvelutarpeet,
taloudelliset reunaehdot seka palveluiden vaikuttavuus. Nain pyritaan varmistamaan,
ettd ratkaisut tukevat seka palveluiden yhdenvertaista saatavuutta etta
hyvinvointialueen talouden kestavyytta pitkalla aikavalilla.
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Palveluiden jarjestdminen perustuu lainsaadantdon seka hyvinvointialueen
strategiaan ja palvelustrategiaan. Palveluja koskevat ratkaisut ja linjaukset tehdaan
kokonaisarvioinnin pohjalta koko hyvinvointialueen tasolla, eika palveluiden
jarjestamista ohjata erillisilla palvelulupauksilla.

Hyvinvointialue tekee yhteistydta alueen kuntien kanssa hyvaksytyn
yhteistydosopimuksen mukaisesti. Yhteistyorakenteet mahdollistavat kuntien ja
hyvinvointialueen nakékulmien yhteensovittamisen. Yhteistydsopimusta paivitetaan
vuoden 2026 aikana.

Valtuustoaloitteessa esitetty tavoite palveluiden nakyvyyden vahvistamisesta ja
asukkaiden luottamuksen lisdamisesta on sinansa kannatettava ja linjassa
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden kanssa. Naita tavoitteita edistetaan osana
palveluiden jarjestamista, palvelukokonaisuuksien suunnittelua seka kuntien kanssa
tehtavaa yhteistyota.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle, etta edella
esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti esittaa aluehallitukselle,
etta edelld esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 13.08.2026, § 177

Liitteet

1 Liite: Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja

Valmistelu ja lisatiedot:

konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki

vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schroder
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

sosiaali- ja terveydenhuollon hallintopaallikkd Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos
Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.
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Aluevaltuusto, 02.09.2026, § 60

Liitteet
1 Liite: Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja

Valmistelu ja lisatiedot:

konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki

vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schroder
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

sosiaali- ja terveydenhuollon hallintopaallikkd Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto merkitsee tiedokseen edelld olevan vastauksena tehtyyn
valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi

Paatos
Aluevaltuusto merkitsi tiedokseen edella olevan vastauksena tehtyyn
valtuustoaloitteeseen, ja totesi aloitteen loppuun kasitellyksi.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 60,12.05.2026
Aluehallitus, § 155,04.06.2026
Aluevaltuusto, § 61, 02.09.2026

§61
Vastaus valtuustoaloitteeseen: Vuokratyévoiman kaytén vahentaminen ja rekrytoinnin
tehostaminen

IUHVADNO0-2025-4575

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 12.05.2026, § 60

Liitteet
1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kayton vahentaminen

Valmistelu ja lisatiedot:

sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen
henkildstdjohtaja Tuuli Lindstréom
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Aloitteen sisalto

Aluevaltuutettu Tapani Eskola on tehnyt aloitteen vuokratydvoiman kaytén
vahentamisesta ja rekrytoinnin tehostamisesta 17.12.2025. Aloitteen on
allekirjoittanut yhteensa 18 valtuutettua.

Aloitteessa todetaan, etta vuokratyévoiman kayttod aiheuttaa hyvinvointialueella
merkittavia kustannuksia ja heikentaa henkildstdon pysyvyytta. Aloitteessa on esitetty,
etta hyvinvointialue

e |aatii vuoden 2026 aikana suunnitelman vuokratydvoiman hallitusta
vahentamisesta,

e tehostaa rekrytointia nopeuttamalla prosesseja, vahvistamalla
tyonantajamielikuvaa ja tarjoamalla kilpailukykyisia etuja,

® panostaa henkiloston pysyvyyteen perehdytyksen, urapolkujen ja
koulutusmahdollisuuksien avulla,

® raportoi vuokratydvoiman kayton kehityksesta saannollisesti valtuustolle.

Vastaus aloitteeseen

Sosiaali- ja terveystoimen vuokratyévoiman kustannukset ovat olleet vuonna 2024
yhteensa 23,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2025 yhteensa 9,4 miljoonaa euroa.
Vuokratydvoiman kayttda on saatu merkittavasti vahennettya ja toimenpiteet ovat
olleet oikeansuuntaisia. Vuoden 2026 talousarvioon on varattu vuokratyévoiman
kayttoon 2,0 miljoonaa euroa, josta ensimmaisen vuosineljanneksen aikana on
kaytetty 49 prosenttia.

Vuokratydvoiman kaytdon vahentaminen on yksi tuottavuusohjelman keskeisista
toimenpiteista koko sosiaali- ja terveystoimessa. Kustannuskehitysta seurataan Power
Bl-raportoinnin kautta seka yksikko- etta palveluntuottajatasolla. Seurannassa
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huomioidaan kokonaisuus, joka muodostuu vuokratydévoiman, oman henkiléston,
sijaispoolin seka sijaisten kayttéon varatuista maararahoista.

Vuokratydvoiman kayton hallittu vahentaminen on osa laajempaa
henkilostoresursoinnin ja henkiloston kayton kehittamista. Toimenpiteiden
toteutuksessa on varmistettava, etta lakisaateisten palveluiden saatavuus sailyy ja
lakisaateiset madraajat, kuten hoitotakuu, toteutuvat. Vuokratydvoiman kayttoon
liittyvat ratkaisut edellyttavat huolellista riskienhallintaa ja ennakkoarviointia
vaikutuksista lakisaateisten palveluiden saatavuuteen, potilas- ja
asiakasturvallisuuteen seka lakisaateisten velvoitteiden tayttamiseen.

Toimenpiteilla tavoitellaan lakisaateisten palveluiden jatkuvuuden turvaamista,
toiminnallisten ja taloudellisten riskien hallintaa seka omaan henkil6st66n perustuvaa
palvelutuotantoa.

Suunnitelman laadinta vuokratyévoimankaytén hallitusta vahentamisesta

Osana tuottavuusohjelmaa on tunnistettu useita kokonaisuuksia (kuvattu alla), joilla
on merkittava vaikutus vuokratydvoiman kaytén hallintaan. Naihin liittyvia
toimenpiteita on kaynnistetty vuoden 2025 aikana, ja osa toimenpiteista on
suunnittelussa. Vuokratydvoiman kayton vahentamista koskeva suunnitelma
valmistellaan osana hyvinvointialueen tuottavuusohjelmaa ja sita tésmennetaan
tuottavuusohjelman paivityksen yhteydessa vuoden 2026 aikana.

Sairauspoissaolojen vahentaminen
Kuvaus:

e Sairauspoissaolot ovat merkittava vuokratydvoiman tarvetta lisaava tekija,
erityisesti ikaantyneiden asumispalveluissa. Poissaolot aiheuttavat dkillista
henkilostdévajausta, jota on paikattu vuokratydvoimalla.

Toimenpiteiden tavoite:

® Tavoitteena on vahentaa sairauspoissaoloja, vahvistaa tyohyvinvointia ja
tydkykya seka tata kautta pienentaa vuokratyovoiman tarvetta ja kustannuksia.
Kaynnissa olevat toimenpiteet:

e Hyvinvointialue osallistuu Euroopan sosiaalirahaston rahoittamaan Meidan tyo -
kehittamishankkeeseen, jonka tavoitteena on sote-henkildston tydn sujuvuuden
ja tydkyvyn vahvistaminen.

Kehittamisen painopisteet:

® Asiakastyon ja johtamisen toimintatapojen kehittaminen.
® Yhteisten toimintamallien luominen yksikéiden sisalla ja yksikoiden valilla.
e Varhaisen tuen mallien ja tydkykyjohtamisen vahvistaminen.

Perusmiehityksen tarkastelu
Kuvaus:

e |[kaantyneiden asumispalveluissa, kotihoidossa, vammaispalveluiden
asumisyksikdissa seka terveyskeskussairaalan osastoilla on syksysta 2025 alkaen
valmisteltu perusmiehitysselvitysta.
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e Selvityksen yhteenveto valmistui aluehallitukselle helmikuussa 2026. Tarkastelun
tavoitteena on ollut arvioida toteutunutta henkiléstéresursointia suhteessa
lakisaateiseen minimimiehitykseen ja palvelutarpeeseen.

e | akisaateinen minimimiehitys koskee ikaantyneiden asumispalveluita; muissa
yksikdissa mitoitus perustuu palvelutarpeen arviointiin ja vertailuun suhteessa
muiden hyvinvointialueiden kaytantaihin.

Toimenpiteiden tavoite:

® Tavoitteena on varmistaa tarkoituksenmukainen ja riittava perusmiehitys seka
luoda ennakoitava ja kestava henkiléstérakenne, joka vahentaa
vuokratydvoiman kayttoa.
Kaynnissa olevat toimenpiteet:

® Perusmiehitysselvityksen tulosten analysointi ja hyddyntaminen johtamisessa.
® Yksikkokohtainen tarkastelu suhteessa lakisaateisiin vaatimuksiin ja
palvelutarpeeseen.

Kehittamisen painopisteet:

® Henkildstoresursoinnin yndenmukaistaminen ja lapinakyvyyden lisaaminen seka
yhdenvertainen tyon jakautuminen.

® Henkildstosuunnittelun ennakoinnin vahvistaminen.

® Henkildstéresursoinnin pohjautuminen omaan henkil6stoon ja
perusmiehitykseen.

Ty6évuorosuunnittelun kehittaminen
Kuvaus:

e Tehokkaalla tydvuorosuunnittelulla voidaan merkittavasti vaikuttaa yksikoiden
toimintakuluihin. Yksikkdkohtaisia kaytantoja yhdenmukaistetaan koko alueella
ja tyévuorosuunnittelun jarjestelmaan annetaan koulutusta esihenkildille.

Toimenpiteiden tavoite:

e Tavoitteena on parantaa tyévuorosuunnittelun laatua, ennakoitavuutta ja
tehokkuutta siten, etta henkildston oma tydpanos hyddynnetaan paremmin ja
pyritaan tyon tasapuoliseen jakautumiseen, lisaksi edella mainitulla
vuokratydvoiman tarve vahenee.

Kaynnissa olevat toimenpiteet:

e Esihenkildiden osaamisen vahvistaminen tydvuorosuunnittelujarjestelman
kaytossa.
e Nykyisten tydvuorosuunnittelukaytantdjen arviointi.

Kehittamisen painopisteet:
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e Mahdollisuuksien selvittdminen automaattisen tydvuorosuunnittelun
kayttéonottoon.
® Yhtenaisten tydvuorosuunnittelun periaatteiden vahvistaminen.
® Ennakoivan suunnittelun lisdaminen.
Oman sijaispoolin kehittaminen

Kuvaus:

¢ Hyvinvointialueen oman sijaispoolin toimintaa selvitetaan ja pyritaan
tehostamaan kevaan 2026 aikana. Samalla arvioidaan sijaispoolin roolia
suhteessa vuokratydvoiman kayttoon.

Toimenpiteiden tavoite:

e Tavoitteena on vahvistaa omaan henkildstéon perustuvaa sijaistoimintaa ja
vahentaa vuokratydvoiman kayttda seka lyhytaikaisissa ja ennakoitavissa
poissaoloissa etta pitkien poissaolojen osalta.

Kaynnissa olevat toimenpiteet:

e Nykyisen sijaispoolitoiminnan arviointi.
e Sijaispoolin kayton kustannusten ja toimivuuden analysointi.

Kehittamisen painopisteet:

e Sijaispoolin toiminnan tehostaminen ja kayton laajentaminen.

e Mahdollisuuksien arviointi vuosilomasijaisuuksien kattamiseen omalla
sijaispoolilla.

® Vuokratydvoiman korvaaminen kustannustehokkailla omilla ratkaisuilla.

Rekrytoinnin kehittaminen ja henkiléston pysyvyyden vahvistaminen

Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne edellyttaa rekrytoinnin ja
henkilostdjohtamisen maaratietoista kehittamista siten, etta kustannustehokkuus,
henkildstdn saatavuus ja pysyvyys vahvistuvat samanaikaisesti. Keskeisena
tavoitteena on vahentaa vuokratydvoiman kayttda ja siihen liittyvia kustannuksia seka
turvata lakisaateisen palvelutuotannon jatkuvuus.

Rekrytointiprosessien sujuvoittaminen on keskeinen keino naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Rekrytointeja kehitetadn keskitetysti henkildstopalveluissa siten, etta
prosessien lapimenoaikoja lyhennetaan, paallekkaisyyksia karsitaan ja rekrytointien
ennakointia parannetaan. Valtuustotasoisena sitovana tavoitteena on, etta
rekrytointiprosessin lapimenoaika on alle 60 pdivaa. Tavoitteen toteutumiseen
vaikuttavat yhteistoimintaneuvotteluista johtuvat tydnantajan takaisinotto- ja
uudelleensijoitusvelvoitteet, jotka voivat yksittaistapauksissa pidentaa
rekrytointiprosessin kestoa. Nama lakisaateiset velvoitteet huomioidaan
rekrytointiprosessissa ensisijaising, ja niiden vaikutus lapimenoaikaan otetaan
huomioon kokonaisarvioinnissa. Tavoitteen toteutumista seurataan saanndllisesti ja
raportoidaan osana osavuosikatsauksia.
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Hyvinvointialueen rekrytointijarjestelma on kilpailutettu osana toiminnan ja
kustannusten hallintaa. Uusi rekrytointijarjestelma TalentAdore otetaan kayttoon
8.5.2026. Jarjestelman avulla yhdenmukaistetaan rekrytointikdytantdja, parannetaan
prosessien lapinakyvyytta seka vahennetaan manuaalista tyota. Se tukee kaksikielisen
hyvinvointialueen toimintaa mahdollistamalla rekrytointien toteuttamisen suomeksi ja
ruotsiksi kustannustehokkaasti. Digitalisaation avulla nopeutetaan hakijaviestintaa,
parannetaan rekrytointien ennakointia ja lynennetaan tayttdaikoja ilman
lisahenkildstotarvetta.

Tyonantajamielikuvaa vahvistetaan taloudellisesti kestavalla tavalla osana arjen
johtamista ja tyontekijakokemusta. Painopiste on selkeissa ja sujuvissa
rekrytointiprosesseissa, realistisessa viestinnassa seka toimivassa esihenkilotyossa.
Tavoitteena on lisata hakijamaaria ja parantaa rekrytointien onnistumisastetta, mika
vahentaa uusintahakujen ja vuokratydvoiman tarvetta.

Kilpailukykyiset edut muodostuvat ensisijaisesti kokonaisedusta. Taloudellisten
reunaehtojen vallitessa painopiste on ei-rahallisissa vetovoimatekijoissa, kuten
joustavissa tydaikajarjestelyissa, tydn organisointiin vaikuttamisessa ja osaamisen
kehittamisessa. Etuuksia kehitetaan kokonaisuutena siten, etta ne tukevat henkiloston
saatavuutta ja pysyvyytta, mutta eivat lisaa pysyvasti kustannustasoa. Paikallisia
ratkaisuja hyddynnetaan harkiten ja kustannusvaikutukset arvioiden.

Henkiloston pysyvyyden vahvistaminen on taloudellisesti valttamatonta ja keskeinen
keino hillita vuokratydvoiman kayttoa. Henkiloston lahtovaihtuvuutta seurataan
saannollisesti. Perehdytyskaytantoja kehitetdan kustannustehokkaasti siten, etta
uusien tydntekijoiden tydyhteisddn kiinnittyminen ja tyon hallinta paranevat
varhaisessa vaiheessa. Yhtenaiset perehdytysrakenteet, esihenkilévastuun
selkeyttaminen seka kaksikielinen perehdytysmateriaali tukevat henkiloston
sitoutumista ja vahentavat varhaista vaihtuvuutta.

Urapolkujen ja osaamisen kehittamisessa painopiste on olemassa olevan henkilostén
osaamisen hyddyntamisessa ja sisaisessa liikkuvuudessa. Sisaisia siirtymia,
tehtavakiertoa ja osaamisen laajentamista edistetaan erityisesti niissa toiminnoissa,
joissa henkildston saatavuushaasteet aiheuttavat suurimman taloudellisen riskin.
Koulutus kohdennetaan strategisesti ja tarpeisiin perustuen siten, etta sen tavoitteena
on vahentaa rekrytointi- ja vuokratydévoimakustannuksia pitkalla aikavalilla.

Henkiloston pysyvyytta tukee myos tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen, jolla on
suora vaikutus sairauspoissaoloihin ja henkildston vaihtuvuuteen. Ennaltaehkdisevat
toimet, varhaisen tuen mallit ja tyon kuormituksen hallinta toteutetaan osana
normaalia johtamista. Nailla toimenpiteilla vahennetaan henkildston vaihtuvuutta,
joka on keskeinen kustannuksia lisaava tekija erityisesti vuokratydvoiman kayton
kautta.

Toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset realisoituvat vaiheittain erityisesti
vuokratydvoiman kaytdon vahenemisena. Vaikutukset alkavat nakya vuoden 2026
aikana ja vahvistuvat vuoden 2027 aikana.

Kokonaisuutena tavoitteena on siirtya reaktiivisesta henkildstohallinnasta
ennakoivaan ja kustannustehokkaaseen toimintamalliin, jossa henkildston saatavuus,
pysyvyys ja talouden tasapaino tukevat toisiaan.
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Saanndllinen raportointi vuokratyévoiman kaytosta

Vuokratydvoiman kayttoa seurataan kaikilla johdon tasoilla osana henkildsto- ja
sijaiskulujen seurantaa. Aluehallitukselle vuokratydvoiman kaytdsta raportoidaan
saannollisesti osavuosiraportoinnin yhteydessa ja tuottavuusohjelman yhteydessa
seka tarpeen mukaan raporteilla (29.1.2026). Aluevaltuustolle raportoidaan
osavuosikatsausten yhteydessa ja tarvittaessa erikseen ajankohtaiskatsauksina.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle, etta edella
esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Kokouskasittely
Merkittiin poytakirjaan, ettd hallituksen edustaja Arto Kujala saapui kokoukseen 860
kasittelyn aikana klo 17.14.

Paatos
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti esittaa aluehallitukselle,
etta edella esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.

Aluehallitus, 04.06.2026, § 155

Liitteet
1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kaytdn vahentaminen

Valmistelu ja lisatiedot:

sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen
henkilostdjohtaja Tuuli Lindstrém
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Lautakunnan kasittelyn jalkeen aluehallitus (21.5.2026 § 139) on kasitellyt
yhteistoimintaneuvottelujen paattamista ja neuvottelutulosta.
Yhteistoimintaneuvotteluissa tydnantaja on linjannut, etta sijaispoolin toiminta
lakkautetaan 1.10.2026 mennessa.

Kevaan 2026 aikana on analysoitu sijaispoolin kustannuksia ja toimivuutta. Laaditun
selvityksen ja laskemien perusteella sijaispoolin toimintaa ei ole mahdollista tuottaa
yhta kustannustehokkaasti kuin ostettu tydvoima. Tasta syysta on
tarkoituksenmukaista hankkia sijaishenkilostd kilpailutetuilta palveluntuottajilta tai in-
house -yhtiolta oman sijaispoolin yllapitamisen sijaan.

Tavoitteena on, etta hyvinvointialueen omissa toimintayksikdissa on ensisijaisesti
oikein mitoitettu, optimaalinen henkilostdresurssi ja tarvittavat sijaisresurssit
hankitaan joustavasti tilanteen edellyttamassa laajuudessa. Lainsaadantd maarittaa
ymparivuorokautisessa asumispalvelussa minimimiehityksen, mutta asiakkaiden
palvelutarpeet voivat edellyttaa tilapaisesti tata suurempaa resursointia.
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Yhteistoimintamenettelyjen vuoksi jatkuvat rekrytointikiellot hankaloittavat oman

vakituisen henkiloston palkkaamista.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Aluevaltuusto, 02.09.2026, § 61

Liitteet

1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kayton vahentaminen

Valmistelu ja lisatiedot:

sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen
henkildstdjohtaja Tuuli Lindstrom
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto merkitsee tiedokseen edellad olevan vastauksen tehtyyn
valtuustoaloitteeseen, ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos
Aluevaltuusto merkitsi tiedokseen edella olevan vastauksen tehtyyn
valtuustoaloitteeseen, ja totesi aloitteen loppuun kasitellyksi.
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§62

Aluevaltuutettujen aloitteet

Liitteet

1 Aloite: Kayttamattomat vaippapaketit voitava palauttaa hyvinvointialueen kayttéon

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon (135 8) mukaan valtuustoryhmallg,
valtuutetulla ja nuorisovaltuuston edustajalla on oikeus tehda kirjallisia

aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa.

Aloite toimitetaan puheenjohtajalle kirjallisesti.

Hallintosaannén mukaan aloite on lahetettava aluehallituksen valmisteltavaksi.
Aluevaltuusto voi paattag, etta aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta kaydaan
lahetekeskustelu. Puheenjohtaja toteaa hallintosaannén 135 8:n mukaiset aloitteet.

Ehdotus

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi valtuutettujen aloitteet ja lahettaa aloitteet
aluehallituksen valmisteltaviksi.

Paatos
Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi valtuutettujen aloitteet ja lahetti aloitteet
aluehallituksen valmisteltaviksi.

Valtuutettu Markus Pietikdinen jatti seuraavan aloitteen: Kayttamattomat
vaippapaketit voitava palauttaa hyvinvointialueen kayttoon.
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§63
Ajankohtaiset asiat

Aluevaltuuston jasenia informoidaan ajankohtaisista asioista.

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Aluevaltuusto merkitsi ajankohtaiset asiat tiedoksi.
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Aluehallitus, § 186,27.08.2026
Aluevaltuusto, § 64, 02.09.2026

8§64
LISAPYKALA: Hallintosadnnén paivitys

[UHVADNO0-2026-2862

Aluehallitus, 27.08.2026, § 186

Liitteet
1 Liite: Paivitetty hallintosaanto 21.8.2026
2 Bilaga: Uppdaterad férvaltningsstadga 21.8.2026

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali: Voimassa oleva hallintosaanto
2 Bakgrundsmaterial: Ikraftvarande forvaltningsstadga

Valmistelu ja lisatiedot:

hallintojohtaja Camilla Séderstrom
etunimi.sukunimi1(at)itauusimaa.fi
hallintopaallikko Lilian Andergard-Stenstrand
hankintapaallikké Ville Hanhinen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Aluevaltuusto on Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan aikana paivittanyt
hyvinvointialueen hallintosaantda yhdeksan (9) kertaa. Paivitykset ovat liittyneet muun
muassa lakimuutoksiin, organisaatiomuutoksiin ja uuteen valtuustokauteen. Nyt
tehtavan hallintosaannon paivityksen tarkoituksena on laajempi, rakenteellinen
kokonaistarkastelu. Hallintosaantda taydentavat uudet toimintaohjeet, joihin
siirretaan operatiivista toimintaa koskevan sisallon painopiste. Uuden rakenteen
tavoitteena on hallintosaannén aiempaa selkeampi sisalto ja tehokkaampi toiminnan
ohjaaminen. Paivityksessa huomioidaan niin hyvinvointialueen taloudellinen tilanne
kuin nykyisen ja tulevan organisaation rakenne. Uudistuksella on tarkoitus selkeyttaa
toimintaa, toimivaltaa ja vastuita viranhaltijoiden seka toimielinten osalta.

Valtuustoryhmien puheenjohtajista, aluevaltuuston puheenjohtajistosta seka
aluehallituksen puheenjohtajasta koostuva hallintosaannon poliittinen ohjausryhma
on kokoontunut kolme kertaa kasittelemaan hallintosaanndn paivitysta. Liitteena
oleva hallintosaantoé on kasitelty ohjausryhmassa.

Hallintosaantdon tehdyt merkittavimmat muutokset esitelldan erillisessa asiakirjassa
(oheismateriaali). Mm. palveluiden jarjestaminen- lautakunnan seka varautuminen ja
turvallisuus- lautakunnan tehtavia on tarkennettu ja taydennetty. Kokouspalkkioihin
esitetdan muutosta siten, etta aluevaltuuston tiedotustilaisuuksista maksetaan
jatkossa puolet aluevaltuuston kokouspalkkiosta, tdyden palkkion sijaan. Hankintojen
toimivallan osalta rakenteita ja sanamuotoja on selkeytetty ja muutettavaksi esitetaan
toiminnallisesti uutta toimintatapaa, jossa toimielinten toimivallassa olevien
hankintojen tarjouspyynnot tuodaan toimivaltaiselle toimielimelle hyvaksyttavaksi.
Samalla aluevaltuuston kasittely ehdotetaan poistettavaksi hankinnoista paattavien
toimielinten joukosta.
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Muutoksella voidaan nykyista paremmin varmistaa demokraattisen paatéksenteon
tosiasiallisia vaikuttamismahdollisuuksia hankintaprosessiin aikana.

Uusien toimintaohjeiden kautta aluehallitus siirtda toimivaltaa ja siita seuraavaa
vastuuta yksittdisten delegointipaatosten sijaan. Toimintaohjeissa kuvataan
vastuurakenteet:

e Organisatoriset yksikot; hallintopalvelut, digipalvelut, lasten-, nuorten ja
perheiden palvelut jne.

® Johtoryhmat; toimialan johtoryhmien toiminnalliset mallit ja raportointiketjut

¢ Viranhaltijoiden yleiset vastuut, tehtavat ja toimivalta; hallintosaanndsta siirretyt
kohdat, puuttuvat tarkennukset vastuista ja raportointiketjun rakenteet

e Viranhaltijoiden erityiset vastuut, tehtavat ja toimivalta; kaikki nykyiset
delegointipaatdkset ja kaikki sellaiset tehtavat, jotka ovat virkakohtaisia ja joita ei
voi edeltavalla yleisella virkatasolla maaritella

Koska uusi hallintosaanto ja sita tdydentavat toimintaohjeet linkittyvat toisiinsa, niiden
on astuttava voimaan samanaikaisesti. Suunniteltu aikataulu on 11.9.2026, jolloin
aluevaltuusto on hyvaksynyt hallintosaannon kokouksessaan 2.9.2026 ja aluehallitus
on vahvistanut toimintaohjeet kokouksessaan 10.9.2026.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena olevan Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaanndn paivityksineen siten, etta
hallintosaanté astuu voimaan siitd ajankohdasta, kun aluehallitus paattaa uuden
hallintosdannén § 26.3 mukaisten toimintaohjeiden astuvan voimaan.

Pykala tarkastetaan heti.

Paatos

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteend olevan Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon paivityksineen siten, etta
hallintosaantd astuu voimaan siita ajankohdasta, kun aluehallitus paattaa uuden
hallintosdanndn § 26.3 mukaisten toimintaohjeiden astuvan voimaan.

Pykala tarkastettiin heti.

Aluevaltuusto, 02.09.2026, § 64

Liitteet
1 Liite: Hallintosaanto_hyvaksytty AV 2.9.2026
2 Bilaga: Forvaltningsstadga_godkand AV 2.9.2026

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali: Voimassa oleva hallintosaanto
2 Bakgrundsmaterial: Ikraftvarande forvaltningsstadga
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Oheismateriaali
1 Oheismateriaali: Voimassa oleva hallintosaanto
2 Bakgrundsmaterial: Ikraftvarande forvaltningsstadga

Valmistelu ja lisatiedot:

hallintojohtaja Camilla Soderstrom
etunimi.sukunimi1(at)itauusimaa.fi
hallintopaallikko Lilian Andergdrd-Stenstrand
hankintapaallikké Ville Hanhinen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya liitteena olevan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
hallintosdaanndn paivityksineen siten, etta hallintosaanté astuu voimaan siita
ajankohdasta, kun aluehallitus paattaa uuden hallintosaannén § 26.3 mukaisten
toimintaohjeiden astuvan voimaan.

Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely
Keskustelu alkoi valtuustoryhmien puheenvuoroilla.

Valtuutettu Kevin Servin ehdotti PS-valtuustoryhman puolesta ja valtuutettu Matti
Jappilan kannattamana seuraavat muutokset hallintosaantoon:

Hallintosaannon 22.4 pykalan ensimmainen kohta muutetaan kuulumaan seuraavasti:
Aluehallitus paattaa koko organisaation osalta yli viiden miljoonan euron ja enintaan
kymmenen miljoonan euron tarjouspyynnaista, hankinnoista, sopimuksista ja
sitoumuksista.

Pykalaan 22 lisataan uusi momentti:
Aluevaltuusto paattaa koko organisaation osalta yli kymmenen miljoonan euron
tarjouspyynnoistd, hankinnoista, sopimuksista ja sitoumuksista.

Puheenjohtaja totesi, etta keskustelun aikana on tehty muutosehdotus, jota on
kannatettu, joten suoritettiin danestys.

Jaa - pohjaehdotus - 53 aanta: Jari Oksanen, Piia Malmberg, Riku Honkasalo, Hannu
Vihrealuoto, Petri Hakasaari, Patrik Bjéorkman, Frida Sigfrids, Vilhelmiina Eskola, Tove
Munkberg, Anders Wikstrom, Christer Andersson, Elin Blomqyvist-Valtonen, Terhi
Tikkala, Christoffer Hallfors, Mona Lind|6f, Denise Niemi, Kristel Pynndnen-Andersson,
Kristian Forsman, Bernhard Edgren, Lilli Kahri, Ari Oksanen, Juha Kittila, Jenna
Perokorpi, Kristian Mikander, Heikki Vestman, Jere Riikonen, Susanne Hellstrém, Mari
Lotila, Anne Penninkangas, Sanna Andersson, Bodil Lund, Kaj Lindqvist, Marko
Piirainen, Marina Borgman, Benny Engard, Johan Séderberg, Markus Pietikainen, Pia
Baumgartner, Marika Railila, Janne Turunen, Otto Andersson, Jorma Wiitakorpi, Nea
Hjelt, Merja Gronberg, Tero Suominen, Johanna Aaltonen, Nina Uski, Arja Isotalo,
Lasse Hassinen, Jere Hietala, Mari Nikkanen, Arto Kujala, Mikaela Nylander.
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Ei - Servinin muutosehdotus - 5 aanta: Matti Jappild, Kevin Servin, Kjell Gronqvist,
Susanna Green, Esa Kantee.

Tyhja - 1: Mikko Nieminen.

Puheenjohtaja totesi, etta pohjaehdotus sai eniten aania.

Paatos

Aluevaltuusto paatti hyvaksya liitteena olevan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
hallintosdaanndn paivityksineen siten, etta hallintosaanté astuu voimaan siita

ajankohdasta, kun aluehallitus paattaa uuden hallintosaannén 8 26.3 mukaisten
toimintaohjeiden astuvan voimaan.

Pykala tarkastettiin heti.
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Aluehallitus, § 188,27.08.2026
Aluevaltuusto, § 65, 02.09.2026

§65

LISAPYKALA: Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-6/2026

IUHVADNO0-2026-2859

Aluehallitus, 27.08.2026, § 188

Liitteet

1 Liite: Osavuosikatsaus 1-6_2026
2 Liite: Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-6.2026
3 Liite: Pelastustoimen seurantamittarit 1-6_2026

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:ssa on saadetty hyvinvointialueen velvoitteesta
tuottaa tietoja hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta. Hyvinvointialueen on
salassapitosaadosten estamatta toimitettava tilinpaatos-, osavuosikatsaus- ja
kustannustiedot seka muut saannollisesti toimitettavaksi edellytetyt taloustiedot
Valtiokonttorin taloustietovarantoon. Valtioneuvoston asetuksen 462/2022 3 8:n
mukaan hyvinvointialueen on toimitettava puolivuositiedot ajalta tammikuun alusta
kesakuun loppuun viimeistaan saman vuoden elokuun 15. pdivana. Vuoden 2026
toinen osavuosikatsaus on laadittu 30.6.2026 tilanteen mukaisesti.

Tammi - kesakuussa 2026 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella kertyi toimintatuottoja
23,7 miljoonaa euroa, joka on 49 prosenttia talousarviosta. Koko vuoden
toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Toimintakuluja kertyi tammi - kesakuussa 242,1 miljoonaa euroa. Toimintakulujen
toteuma talousarvioon nahden oli 49 prosenttia. Koko vuodelle toimintakuluihin
ennustetaan 1,5 miljoonan euron talousarvioalitusta. Henkildstokulujen toteuma
talousarvioon verrattuna oli 49 % ensimmaisella puolivuotisjaksolla.
Kokonaisuudessaan henkildstokulujen ennustetaan alittavan talousarvion 2,8
miljoonalla eurolla, josta sosiaali- ja terveystoimen toimialan alitusennuste on 2,1
miljoonaa euroa. Toisaalta palveluostoissa tydvoiman vuokrauksen ennustetaan
ylittavan 2,5 miljoonalla eurolla budjetoidun.

Palveluostojen ennustetaan toteutuvan 8,4 miljoonaa euroa budjetoitua suurempina.
Ylitysta selittéa tydvoimavuokrauksen lisaksi se, etta vammaiskuljetukset on paivitetyn
ohjeistuksen mukaan kirjattu palveluostoihin. Nailta osin tulee tehda arviolta 6,6
miljoonan euron talousarviomuutos avustuksista palveluostoihin.
Erikoissairaanhoidon palveluostoihin ennustetaan 1,2 miljoonan euroa budjetoitua
alhaisempaa toteumaa.

Valtion rahoitus on toteutunut muutetun talousarvion mukaisesti. Rahoituserissa on
nahtavissa 1,2 miljoonan euron ylityspaine talousarvioon nahden. Heikon
kassatilanteen vuoksi rahoitustuottoja ei kerry budjetoidusti, jonka lisaksi
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lyhytaikaisen rahoituksen kulut ylittavat talousarvion. Tammi - kesakuun toteuman ja
ennusteen pohjalta vuosikatteen ennakoidaan asettuvan -5,2 miljoonaan euroon.
Poistojen jalkeen tilikauden tuloksen ennustetaan olevan -6,3 miljoonaa euroa eli
tilikauden alijg@man ennustetaan toteutuvan 0,3 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota pienempana.

Toimialatasolla talousarvion toimintakatteen ennustetaan alittuvan
demokratiapalveluissa ja pelastustoimessa. Konserni- ja strategiapalveluiden
ennusteessa on huomioitu, etta ulkoistettavien ravintopalveluiden ja laitoshuollon
seka kulut ettd edelleen toimialoilta laskutettavat sisdiset tuotot jaavat budjetoitua
alhaisemmalle tasolle. Toimintakatteen ylitysennuste jaa alle 0,1 miljoonan euron.
Sosiaali- ja terveystoimessa perhe- ja sosiaalipalveluiden toimintakatteen ennustetaan
toteutuvan 1,6 miljoonaa ja yhteisien terveyspalveluiden 0,6 miljoonaa euroa
budjetoitua heikommin. Ikdantyneiden palveluiden toimintakate-ennuste on 2,2
miljoonaa ja erikoissairaanhoidon 1,2 miljoonaa euroa budjetoitua parempi.

Hyvinvointialueen investointien toteumaprosentti talousarvioon nahden oli
ensimmaisen puolen vuoden aikana 15 % muutettuun talousarvioon verrattuna. ICT-
investointien osalta uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma saadaan tuotantokayttoon
vuoden 2026 aikana, jonka jalkeen paastaan kaynnistamaan arkistointityot. Koko
vuoden nettoinvestointimenojen ennustetaan olevan 10,6 miljoonaa euroa eli alitusta
talousarvioon on noin 4,7 miljoonaa euroa. Ennustettu talousarvioalitus muodostuu
ICT-investoinneista. Pelastustoimen raskaiden ajoneuvojen ja dljyntorjuntakaluston
osalta kilpailutus saadaan valmiiksi vuoden 2026 puolella, mutta kaluston
vastaanottaminen saattaa siirtya vuoden 2027 puolelle.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2026 toisen osavuosikatsauksen ja
lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Pykala tarkastetaan heti.
Paatos
Aluehallitus paatti merkita tiedoksi vuoden 2026 toisen osavuosikatsauksen ja

lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Pykala tarkastettiin heti.

Aluevaltuusto, 02.09.2026, § 65

Liitteet

1 Liite: Osavuosikatsaus 1-6_2026

2 Bilaga: Delarsrapport 1-6 2026

3 Liite: Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-6.2026
4 Liite: Pelastustoimen seurantamittarit 1-6_2026
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Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:
Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi vuoden 2026 toisen osavuosikatsauksen.
Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely
Keskustelu alkoi valtuustoryhmien puheenvuoroilla.

Paatos
Aluevaltuusto paatti merkita tiedoksi vuoden 2026 toisen osavuosikatsauksen.

Pykala tarkastettiin heti.



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 6/2026 50 (68)
Aluevaltuusto 02.09.2026

Aluehallitus, § 189,27.08.2026
Aluevaltuusto, § 66, 02.09.2026

§66

LISAPYKALA: Iti-Uudenmaan hyvinvointialueen talousraportointi 1-7/2026

IUHVADNO-2026-2856

Aluehallitus, 27.08.2026, § 189

Liitteet

1 Liite: Talousraportti 1-7_2026
2 Bilaga: Ekonomirapport 1-7/2026

Valmistelu ja lisatiedot:
talouspaallikkd Annette Povenius
johtava controller Tuuli Veteldinen
controller Tanja Lappalainen
controller Anton Kouki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Tammi-heinakuussa 2026 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella on kertynyt
toimintatuottoja 28,1 miljoonaa euroa, joka on 59 prosenttia talousarviosta. Tasaisen
budjettikertyman mukaisesti kertymaprosentin tulisi olla noin 58, joten alkuvuosi on
toteutunut budjetoitua paremmin. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan lahes
budjetoidusti.

Toimintakuluja on kertynyt tammi-heindkuussa 281,6 miljoonaa euroa.
Toimintakulujen toteuma talousarvioon nahden on 57 prosenttia seitsemalta
kuukaudelta. Koko vuodelle toimintakuluihin ennustetaan 1,5 miljoonan euron
talousarvioalitusta. Henkilostokulujen toteuma talousarvioon nahden on 57
prosenttia. Koko vuodelle henkildstokuluihin ennustetaan 2,8 miljoonan euron
talousarvioalitusta, josta sosiaali- ja terveystoimen toimialan alitusennuste on 2,1
miljoonaa euroa. Toisaalta palveluostoissa tyévoiman vuokrauksen ennustetaan
ylittavan 2,5 miljoonalla eurolla budjetoidun.

Palveluostoissa tammi-heinakuun toteuma on 59 prosenttia ja koko vuoden
talousarvion ylityspaine on noin 8,4 miljoonaa euroa. Asiakaspalveluostoissa on
ylityspainetta 6,3 miljoonaa euroa, mutta vastaavasti avustuksissa alitetaan
talousarviota 6,6 miljoonaa euroag, silla liikkumista tukevien palveluiden osalta
kirjaamisohjetta on tarkennettu. Erikoissairaanhoidon ennuste on 1,2 miljoonaa euroa
talousarviota parempi. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin ennustetaan 0,3 miljoonan
euron ja muihin toimintakuluihin 0,2 miljoonan euron talousarvioalitusta.

Valtion rahoitus on toteutunut muutetun talousarvion mukaisesti. Rahoitustuottojen
ja -kulujen toteuma on ylittanyt talousarvion 0,9 miljoonalla eurolla ja ennusteen
mukaan ylittaa talousarvion noin 1,2 miljoonalla eurolla. Kayttétalouden maksukyvyn
yllapitamiseksi joudutaan nostamaan lyhytaikaisia lainoja, joista rahoituskulujen ylitys
johtuu.
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Ennusteen pohjalta vuosikatteen ennakoidaan asettuvan -5,2 miljoonaan euroon eli
toteutuvan 0,3 miljoonaa euroa talousarviota parempana. Poistojen jalkeen tilikauden
tuloksen ennustetaan olevan -6,3 miljoonaa euroa eli tilikauden alijgaman
ennustetaan toteutuvan 2 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota pienempana.

Seuraava ennustepaivitys tehdaan tammi-syyskuun osavuosiraportointiin.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi talousraportin 1-7/2026 ja lahettaa sen tiedoksi
aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Pykala tarkastetaan heti.
Paatos
Aluehallitus paatti merkita tiedoksi talousraportin 1-7/2026 ja lahettaa sen tiedoksi

aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Pykala tarkastettiin heti.

Aluevaltuusto, 02.09.2026, § 66

Liitteet

1 Liite: Talousraportti 1-7_2026
2 Bilaga: Ekonomirapport 1-7/2026

Valmistelu ja lisatiedot:
talouspaallikkd Annette Povenius
johtava controller Tuuli Veteldainen
controller Tanja Lappalainen
controller Anton Kouki
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi talousraportin 1-7/2026.
Pykala tarkastetaan heti.

Paatos

Aluevaltuusto paatti merkita tiedoksi talousraportin 1-7/2026.

Pykala tarkastettiin heti
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 58,12.05.2026
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 71,09.06.2026
Aluehallitus, § 190,27.08.2026

Aluevaltuusto, § 67, 02.09.2026

8§67
LISAPYKALA: Selvitys tyéosuusrahasta

IUHVADNO-2026-1623

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 12.05.2026, § 58

Valmistelu ja lisatiedot:

vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Ville Heininen

palveluvastaava (vammaisten tyo- ja paivatoiminta ja erityisen vaativan tuen palvelut)
Satu Broman

etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella kehitysvammaisille asiakkaille myénnetaan
ty6toimintaa osana sosiaalihuollon mukaisia vammaispalveluja. Ty6toimintaan
osallistumisesta maksetaan tydosuusrahaa hyvinvointialueen laatiman
tydosuusrahaohjeistuksen mukaan. Tydosuusrahan ohjeistus on hyvaksytty
Palveluiden jarjestaminen- lautakunnassa 3.2.2026 (§10). Ty6éosuusrahan
maksamisesta on pyydetty lisaselvitysta, minka johdosta asiaa taustoitetaan tassa
pykalassa.

Ty6osuusrahan tarkoitus ja luonne

Tybosuusrahaa maksetaan asiakkaille, jotka osallistuvat tydllisyytta edistavaan
toimintaan, tydvalmennukseen tai tuettuun tydhon. Tydosuusraha ei ole palkkaa eika
tydsuhteeseen perustuva korvaus, vaan verovapaa sosiaalinen etuus (tuloverolaki
1535/1992 892), jonka tarkoituksena on tukea asiakkaan hoitoa, kuntoutusta ja
osallisuutta yhteiskuntaan.

Tybdosuusrahaa saava asiakas ei ole tydsuhteessa hyvinvointialueeseen, ja tyollisyytta
edistavaan toimintaan osallistuvilla asiakkailla on muu paaasiallinen tulonlahde kuin
tydosuusraha, esimerkiksi elake. Tydosuusrahan maksaminen perustuu todellisiin
lasndolopaiviin, eika sita makseta esimerkiksi sairaus- tai muilta poissaolopaivilta.

Tyb6osuusrahan maksamiselle ei ole hyvinvointialueella lakisaateista velvoitetta, eika
sen maaraa ole saannelty lainsaadannossa. Aluehallitus on paattanyt (11.12.2025 8
289), etta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella maksettava tyéosuusraha on portaittain
maaraytyva ja sen enimmaismaara on 12 euroa paivassa. Verotuskaytanndssa
tydosuusrahaa on pidetty verovapaana, kun sen maara on ollut enintaan 12 euroa
paivassa eika kyse ole ollut vastikkeesta tehdysta tyosta.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella on aiempien kuntayhtymien paatosten mukaisesti
maksettu tyollisyytta edistavaan toimintaan osallistuneille henkildille tydosuusrahan
liséksi niin sanottua loma-ajan korvausta vuosina 2023-2025, vaikka henkildt eivat ole
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olleet tydsuhteessa hyvinvointialueeseen. Kaytanndssa tama on tarkoittanut enintaan
noin 252 euron suuruista lisakorvausta henkil6a kohden vuodessa (12 euroa/paiva x
21 paivaa).

Yhdenvertaisuus ja eettisesti kestava toimintatapa

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisen kohtelun nakékulmasta on huomioitava, etta
tyollisyytta edistavaa toimintaa jarjestetaan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella myos
muissa palvelukokonaisuuksissa kuin vammaispalveluissa, esimerkiksi mielenterveys-
ja paihdepalveluissa ja kuntouttavissa sosiaalipalveluissa. Naissa palveluissa
osallistujille ei makseta tydosuusrahaa eika lisakorvauksia esimerkiksi poissaoloihin
liittyen.

Tybosuusrahan tai lisdkorvausten maksaminen vain tietylle asiakasryhmalle ilman
lainsaadannollista velvoitetta johtaa epatasa-arvoiseen kohteluun eri palveluiden
valilla. Eettisesti kestavan ja yhdenvertaisen palvelujarjestelman nakékulmasta on
perusteltua, etta vastaavan luonteisissa tydllisyytta edistavissa toiminnoissa
noudatetaan mahdollisimman yhtenaisia periaatteita korvauskaytannoissa.

Mikali tydllisyytta tukevaa toimintaa jarjestava yritys tai muu toimija haluaa maksaa
tyotoimintaan osallistuvalle henkillle kesaajalta korvausta tai muuta vastaavaa
lisakorvausta, asiasta voidaan sopia erikseen yrityksen ja tydtoimintaan osallistuvan
henkilon kesken. Tama ei kuitenkaan muodosta hyvinvointialueelle velvoitetta
lisakorvausten maksamiseen.

Tydosuusrahan maksamisen kdytantéja muilla hyvinvointialueilla

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella vammaispalvelujen tyétoiminnan
tydosuusrahojen maksukaytantdja on yhtenadistetty 1.1.2025 alkaen. Tuettuun
tydtoimintaan osallistuville maksetaan 10 euroa paivassa, ja osalla aluetta aiemmin
kaytossa ollut erityinen tukiraha on poistettu. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
tydosuusrahojen maksamisen periaatteet on niin ikaan yhtenaistetty 1.1.2025 alkaen
ja tydosuusrahaa maksetaan portaittain, enintdan 12 euroa paivassa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella aluevaltuusto suunnitteli tydosuusrahan
lakkauttamista vuoden 2026 alusta, mutta perui paatdéksen joulukuussa 2025 ja paatti
jatkaa ty6osuusrahan maksamista 1.1.2026 alkaen.

Kymenlaakson hyvinvointialueella, Satakunnan hyvinvointialueella ja Keski-Suomen
hyvinvointialueella kehitysvammaisten toimintakeskuksissa tapahtuvasta
ty6toiminnasta ei makseta tydosuusrahaa saastosyista, lukuun ottamatta
alihankintaty6ta ja avotyota. Aiemmin maksetun tydosuusrahan maara on ollut
Satakunnan hyvinvointialueella 2-6 euroa paivassa.

(Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tiedote 27.11.2024; Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue aluevaltuusto 11.12.2025 §85; Kymenlaakson hyvinvointialue
aluevaltuusto 9.12.2025 868; Satakunnan hyvinvointialue aluehallitus 29.10.2024 §357;
Keski-Suomen hyvinvointialue aluehallitus 17.12.2024 8328)

Johtopaatokset

Hyvinvointialuejohtajan vuoden 2026 talousarvioesitykseen sisaltyi tydosuusrahaan
kohdistuva 18 500 euron saastotavoite. Aluevaltuusto paatti lisata maararahan
talousarvioon 11.12.2025 (8§ 292). Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella maksetaan
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vuonna 2026 kehitysvammaisille tydtoimintaan osallistumisesta ei-lakisaateista
tydosuusrahaa hyvaksytyn tydosuusrahaohjeistuksen mukaisesti, myds omien
toimintakeskusten ty6toiminnassa mukana oleville.

Vuonna 2025 tydosuusrahaa maksettiin 180 000 euroa ja vuoden 2026 talousarvioon
on varattu 176 000 euroa sisaltden palautettu osuus. Aluevaltuuston talousarvioon
palauttama 18 500 euroa kaytetadn tydosuusrahan maksamiseen.

Tydosuusrahan maksaminen perustuu hyvinvointialueen omaan harkintaan ja
erikseen hyvaksyttyihin linjauksiin. Kyseessa ei ole lakisaateinen etuus eika
tydosuusraha muodosta tydsuhdetta tai siihen rinnastettavaa oikeutta muihin
tydsuhteeseen kuuluviin etuuksiin. Taman vuoksi tydosuusrahaa koskevien
kaytantdjen on oltava selkeita, yndenmukaisia ja lapinakyvasti perusteltuja.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisen kohtelun nakdkulmasta on keskeistg, etta Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella eri palvelukokonaisuuksissa toteutettavassa
tyollisyytta edistavassa toiminnassa noudatetaan mahdollisimman yhtenaisia
periaatteita. Lisakorvausten, kuten loma-aikaan rinnastettavien erien tai palkkioiden,
maksaminen vain osalle asiakkaista ilman lainsaadanndllista velvoitetta ei ole
yhdenvertaisen kohtelun ndkdkulmasta perusteltua eika tarkoituksenmukaista.
Mahdolliset tydtoimintaan liittyvat erilliskorvaukset voivat perustua yritysten tai
muiden toimijoiden ja tydtoimintaan osallistuvien henkildiden valisiin sopimuksiin,
mutta nama eivat johda hyvinvointialueelle velvoitteisiin.

Kokonaisuutena nykyinen tydosuusrahaohjeistus muodostaa selkean ja
yhdenvertaisuutta tukevan kehyksen tydosuusrahan maksamiselle Ité#Uudenmaan
hyvinvointialueella. Ohjeistuksen noudattaminen turvaa asiakkaiden tasapuolisen
kohtelun, tukee hallinnon ennakoitavuutta ja ehkaisee sellaisia kaytantdja, jotka
voisivat johtaa epaselviin tulkintoihin.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa merkita tiedoksi selvityksen
tydosuusrahasta.

Kokouskasittely

Jasen Frida Sigfrids ehdotti jasen Christoffer Hallforsin kannattamana asian
palauttamista valmisteluun. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti palauttaa asian
valmisteluun.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 09.06.2026, § 71

Valmistelu ja lisatiedot:

vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Ville Heininen
juristi Matilda Eklund

etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi
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Palveluiden jarjestaminen-lautakunta kasitteli kokouksessaan 12.5.2026 (§ 58)
tydosuusrahasta tehtya selvitysta. Lautakunta palautti asian valmisteluun ja edellytti,
etta ei-lakisaateisen tydosuusrahan lisaksi Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella
maksetun ylimaaraisen lisakorvauksen maksamista selvitetaan edelleen ja tavoitellaan
maksamisen jatkamista. Lautakunta korosti, ettd on varmistettava, ettei
paatdksenteko ole ristiriidassa aluevaltuuston tahtotilan kanssa.

Selvennyksena todetaan, etta tydosuusraha on verovapaa, ei-lakisaateinen sosiaalinen
etuus, jonka maksamisesta paattaa hyvinvointialue. Selvityksessa ei ehdotettu
tyoosuusrahan maksamisen lakkauttamista. Tydosuusrahan maararaha vuodelle 2026
on yhteensa 176 000 euroa ja tydosuusrahaa maksetaan toukokuun 2026 tilanteen
mukaan noin 90:lle tyétoiminnan ja tydévalmennuksen asiakkaalle.

Selvennyksena todetaan, etta tydosuusraha ja sen lisaksi hyvinvointialueella maksettu
lisdkorvaus ovat kaksi eri asiaa.

Tehdyssa selvityksessa tarkasteltiin eri hyvinvointialueiden kaytantdja tyéosuusrahan
maksamisessa. Tarkennuksena todetaan, etta Keski-Uudenmaan aluevaltuuston
(11.12.2025 885) talousarvioon palauttama maararaha koski tydosuusrahan
kokonaisuutta eika kyse ollut erillisesta, esimerkiksi lomarahaan rinnastuvasta
lisakorvauksesta.

Yhteenveto aiemmasta paatoksenteosta tydosuusrahan osalta

Hyvinvointialuejohtajan vuoden 2026 talousarvioesitykseen sisaltyi tydosuusrahaan
kohdistuva 18 500 euron saadstotavoite. Aluevaltuusto paatti 17.12.2025 (§93) poistaa
perhe- ja sosiaalipalveluiden tuottavuusohjelmasta saastdtavoitteen tydosuusrahasta
18 500 euroa/vuosi aluehallituksen 11.12.2025 (8292) tekeman esityksen mukaisesti.
Maararaha on palautettu tydosuusrahaan aluevaltuuston paatéksen mukaisesti.

Palveluiden jarjestaminen-lautakunta hyvaksyi 3.2.2026 (810) kokouksessaan
tydosuusrahan ohjeen, jossa maariteltiin tydosuusrahan maksamisen periaatteet.
Tyodosuusrahan ohjetta ei ole aiemmin ollut. Lautakunnan paatoksessa ei viitata
saastotoimenpiteisiin, eika saastotoimenpiteet ole olleet kasittelyssa tai paatdoksen
perusteena.

Johtopaatokset

Aluevaltuusto on (17.12.2025 §93) paattanyt 18 500 euron palauttamisesta perhe- ja
sosiaalipalveluihin tydosuusrahaan. Tama on toteutettu aluevaltuuston paatdksen
mukaisesti.

Palveluiden jarjestaminen-lautakunta on (3.2.2026 810) paattanyt hyvaksya
tydosuusrahan ohjeistuksen. Tyoosuusrahaa maksetaan hyvaksytyn ohjeistuksen
mukaisesti lasnaolopaivilta. Hyvaksytty tydosuusrahan ohjeistus ei ole ristiriidassa
aluevaltuuston tekeman paatdksen kanssa.

Tyo6toimintaan osallistuvat henkil6t eivat ole tydsuhteessa hyvinvointialueeseen, joten
lomakorvauksena lisakorvausta ei voida maksaa. Ylimaaraisen lisakorvauksen
maksamiselle ei ole talla hetkella voimassa olevaa paatdsta eika perustetta sen
maksamiselle. Lisdkorvaus ei ole lakisaateinen etuus tai palkkio.
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Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa merkita tiedoksi selvityksen
tybosuusrahasta ja lisdkorvauksesta.

Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely
Merkittiin poytakirjaan, etta lakimies Matilda Eklund oli paikalla kokouksessa §71
kasittelyn aikana klo 16.41-17.21.

Merkittiin poytakirjaan, etta kokousteknisista syista 8§71 kasittely keskeytettiin klo
17.21 ja kasittelya jatkettiin klo 18.58 kokouksen viimeisena asiana.

Merkittiin poytakirjaan, etta jasen Frida Sigfrids teki seuraavan muutosesityksen jasen
Christoffer Hallforsin ja jdsen Kevin Servinin kannattamana:

Paatdsehdotus muutetaan muotoon: Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa
merkita tiedoksi selvityksen tydosuusrahasta ja lisakorvauksesta. Lautakunta esittaa
hallitukselle, etta se kasittelee ja selvittaa uuden sosiaalisen etuuden perustamista
kehitysvammaisille asiakkaille. Etuuden tarkoituksena on korvata aiempi
kehitysvammaisille maksettu lomakorvaus. Pykala tarkastetaan heti. Muutosesitys
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti merkita tiedoksi selvityksen
tybosuusrahasta ja lisdkorvauksesta.

Lautakunta paatti esittaa hallitukselle, etta se kasittelee ja selvittaa uuden sosiaalisen
etuuden perustamista kehitysvammaisille asiakkaille. Etuuden tarkoituksena on
korvata aiempi kehitysvammaisille maksettu lomakorvaus.

Pykala tarkastettiin heti.

Jasen Frida Sigfrids esitti jasen Christoffer Hallfors kannattamana seuraavan
ponsiesityksen:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta edellyttaa, etta lautakunnan seuraavaan
kokoukseen tuodaan kasiteltavaksi 3.2.2026 (8 10) hyvaksytty tydosuusrahaa koskeva
ohjeistus. Ohjeistusta tulee arvioida ja valmistella muutettavaksi siten, etta
tydosuusrahan kokonaismaara vastaa jatkossa aiempaa kaytantda ja ettad
tybosuusrahaa saavien henkildiden saama lopullinen korvauksen taso sailyy
tosiasiallisesti ennallaan, vaikka aiemmin erillisena maksettua lisakorvausta, joka on
kaytannossa vastannut lomakorvausta, ei enaa maksettaisi erillisena korvauksena.
Lautakunta katsoo, etta tama vastaa aluevaltuuston tahtotilaa, jonka mukaisesti
tybosuusrahaa koskeva saastotavoite poistettiin vuoden 2026 talousarviosta.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko ponsiesitys hyvaksya yksimielisesti. Koska
yksimielisyytta ei saavutettu, asiasta danestettiin. Adnestyksessa ponsiesityksen
jattamista vastaan aanestivat @7JAA@? ja sita kannattaneet danestivat @7EI€7?. JAA
voitti ad/nin 9 (Simola, Oksanen, Perokorpi, Servin, Kivimaki, Nikkanen, Pietikainen,
Hjelt, Suominen) -4 (Engard, Hallfors, Sigfrids, LindIof).
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Eriava mielipide
Esittelija, sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen ilmoitti paatoksesta eridvan
mielipiteen.

Perustelut: Hyvinvointialueen taloudellisessa tilanteessa ei ole mahdollista esittaa
uusia ei-lakisaateisia etuuksia maksettavaksi.

Aluehallitus, 27.08.2026, § 190

Valmistelu ja lisatiedot:

vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Ville Heininen
juristi Matilda Eklund

etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta on kasitellyt tydosuusrahaa koskevaa selvitysta
kokouksissaan 12.5.2026 ja 9.6.2026. Lautakunta on esittanyt aluehallitukselle, etta se
selvittda mahdollisuutta uuden etuuden perustamisesta. Uuden etuuden
tarkoituksena on, etta tydosuusrahaa saavat kehitysvammaiset asiakkaat olisivat myos
oikeutettuja tdhan uuteen etuuteen, lisdkorvauksena, josta on aiemmin kaytetty
nimitysta lomakorvaus.

Selvennyksena todetaan, etta tydosuusraha ja sen lisaksi aiemmin maksettu
lisakorvaus, josta on kaytetty myos termia lomakorvaus, ovat kaksi eri etuutta.
Tyoosuusraha on ei-lakisaateinen etuus, jonka maksamisesta hyvinvointialue paattaa.
Useilla hyvinvointialueilla on viime vuosina arvioitu tydosuusrahan maksamisen
perusteita, ja valtaosalla alueista tydosuusrahaa maksetaan ainoastaan avotydssa
oleville asiakkaille. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella tydosuusrahaa maksetaan seka
avotyodssa etta tydtoimintakeskuksissa tydskenteleville vammaispalveluiden
asiakkaille.

Tyoosuusrahan lisaksi maksettu lisakorvaus perustuu Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueella aiempiin kuntayhtymien kaytantdihin. Hyvinvointialue ei ole
maarittanyt maksuperusteita, tai tehnyt paatosta, kyseessa olevan lisakorvauksen
maksamiselle. Valmistelussa kaytettavissa olleen tiedon perusteella vastaavanlainen
lisakorvauskaytanto on ollut poikkeuksellinen verrattuna muihin hyvinvointialueisiin.

Uuden etuuden toimivaltaperuste ja oikeudelliset edellytykset

Lautakunnan esittaman uuden sosiaalisen etuuden perustamiseen liittyy merkittavia
oikeudellisia ja yhdenvertaisuusnakokohtia.

Tyotoimintaan osallistuvat henkil6t eivat ole tydsuhteessa hyvinvointialueeseen, eika
heille siten synny oikeutta tydsuhteeseen perustuviin etuuksiin, kuten
lomakorvaukseen. Ehdotettu lisdkorvaus/kesakorvaus, kannustinraha tai muu
vastaava rahallinen etuus ei perustu lainsaadantdon, vaan kyse olisi hyvinvointialueen
itse luomasta harkinnanvaraisesta sosiaalisesta etuudesta.

Hyvinvointialue voi kayttaa toimivaltaansa vain sille laissa saadettyjen tehtavien
hoitamiseen ja sen mahdollisuudet perustaa uusia rahallisia etuuksia ilman
lainsaadantddn perustuvaa toimivaltaperustetta ovat rajalliset. Hyvinvointialue voi
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jarjestaa ja rahoittaa sille saadettyja palveluita ja tukitoimia, mutta uuden rahallisen
etuuden kaytt6on ottaminen edellyttaa, etta etuudelle voidaan osoittaa riittava
lainsaadannallinen tai muuten hyvinvointialueen tehtaviin valittdmasti liittyva peruste.

Esitetyn uuden etuuden tarkoituksena olisi korvata aiemmin maksettua lisékorvausta
("lomakorvaus") tietylle asiakasryhmalle. Kyse ei olisi lainsaadanndssa saadetysta
sosiaalietuudesta eika vammaispalvelulain tai muun erityislainsaadannén mukaisesta
yksildllisesta palvelusta tai taloudellisesta tukitoimesta. Valmistelussa ei ole
tunnistettu sellaista lainsaddanté6n perustuvaa toimivaltaperustetta, jonka nojalla
hyvinvointialue voisi perustaa esitetyn kaltaisen uuden rahallisen etuuden
korvaamaan aiemmin maksettua lisdkorvausta.

Uuden etuuden nimeaminen sosiaaliseksi etuudeksi ei poista arvioitavana olevaa
oikeudellista kysymysta, mikali etuuden tarkoituksena on kaytanndssa korvata
aiemmin maksettua lisakorvausta samalle kohderyhmalle. Talléin kyse olisi
tosiasiallisesti tydosuusrahan yhteydessa maksettavasta lisakorvauksesta uudella
nimella.

Aiemmissa selvityksissa on todettu, ettei lisakorvaukselle ole tunnistettavissa
lainsdadantdon perustuvaa perustetta. Lisaksi etuuden kohdentaminen yksinomaan
yhdelle asiakasryhmalle voisi aiheuttaa yhdenvertaisuutta koskevia kysymyksia
suhteessa muihin ty6toimintaan tai tydllistymista edistaviin palveluihin osallistuviin
asiakkaisiin. Valmistelussa ei ole tunnistettu hyvaksyttavaa perustetta poiketa muiden
vastaavassa asemassa olevien asiakkaiden kohtelusta.

Mikali aluehallitus paattaisi perustaa tydtoiminnan kesatuen, osallisuuskorvauksen tai
muun vastaavan etuuden korvaamaan aiemmin maksettua lomakorvausta samalle
asiakasryhmalle, voitaisiin hallinto-oikeudellisessa arvioinnissa katsoa, etta kyse on
tosiasiallisesti samasta lisakorvauksesta eri nimikkeella.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa edelld mainituin perustein olla perustamatta uutta ei-lakisaateista
sosiaalista etuutta kehitysvammaisille asiakkaille.

Kokouskasittely

Esittelija muutti keskustelun jalkeen ehdotuksensa seuraavaksi:

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuuston paatésta
tydosuusrahan maksamisesta poissaolojen ajalta ei panna taytantoon
aluehallitukselle esitetyn selvityksen perusteella. Ndin ollen ei perusteta uutta ei-
lakisaateista etuutta kehitysvammaisille asiakkaille.

Paatos

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuuston paatosta
tydosuusrahan maksamisesta poissaolojen ajalta ei panna taytantoon
aluehallitukselle esitetyn selvityksen perusteella. Nain ollen ei perusteta uutta ei-
lakisaateista etuutta kehitysvammaisille asiakkaille.

Pykala tarkastettiin heti.
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Aluevaltuusto, 02.09.2026, § 67

Valmistelu ja lisatiedot:

vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Ville Heininen
juristi Matilda Eklund

etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto paattaa, etta aluevaltuuston paatésta tydosuusrahan maksamisesta
poissaolojen ajalta ei panna taytantoon aluehallitukselle esitetyn selvityksen
perusteella. Nain ollen ei perusteta uutta ei-lakisaateista etuutta kehitysvammaisille
asiakkaille.

Pykala tarkastetaan heti.

Paatos

Aluevaltuusto paatti, etta aluevaltuuston paatosta tydosuusrahan maksamisesta
poissaolojen ajalta ei panna taytantoon aluehallitukselle esitetyn selvityksen

perusteella. Nain ollen ei perusteta uutta ei-lakisaateista etuutta kehitysvammaisille
asiakkaille.

Pykala tarkastettiin heti
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Aluehallitus, § 191,27.08.2026
Aluevaltuusto, § 68, 02.09.2026

5§68
LISAPYKALA: Eron myéntaminen luottamustoimista ja tiydennysvaali (Bjérkell)

IUHVADNO0-2026-2860
Aluehallitus, 27.08.2026, § 191

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergdrd-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Varavaltuutettu Monica Bjorkell (RKP) on 4.8.2026 sahkdpostitse pyytanyt
henkilokohtaisista syista eroa luottamustoimistaan varavaltuutettuna ja palveluiden
jarjestaminen lautakunnan varajasenena.

Hyvinvointialuelain 75 8:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta. Eron
mydntamisesta paattaa luottamushenkildon valinnut toimielin. Aluevaltuusto myoéntaa
eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle.

Hyvinvointialuelain 84 8:n mukaan kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen
luottamustoimeen on valittava jaljella olevaksi toimikaudeksi uusi luottamushenkild.

Palveluiden jarjestaminen lautakunnan kokoonpano toimikaudella 2025-2029:

IJésen ||Varajésen |
|Benny Engard RKP, puheenjohtaja ||Anders Wikstrom RKP |
[Jenna Perokorpi SDP, varapuheenjohtaja ||Arja Isotalo SDP |
|Christoffer Hallfors RKP ||Nico|aj von Veh RKP |
[Jari Oksanen VIHR ||Tomi Lassi VIHR |
|Markus Pietikdinen KESK ||Heikkijunes KESK |
Nea Hjelt KOK+KD (2025-2027) Mia Myllys KOK+KD (2025-2027)

Mia Myllys KOK+KD (2027-2029) Tiina Sinkkonen KOK+KD (2027-2029)
IMona Lindl6f RKP |[Monika Bjorkell-Ruhl RKP |
|Mari Nikkanen SDP ||Miia Myyryldinen SDP |
[Kevin Servin PS |Matti Jappila PS |
|Frida Sigfrids RKP ||Sofie Klawér-Kallio RKP |
|Tero Suominen KOK+KD ||Eero Mulli KOK+KD |
IMaarit Kivimaki VIHR |Anna-Karoliina Vilonen VIHR |
IHanna Simola SDP |[Riitta Ahola SDP |

Tasa-arvolain 4 a 8:n perusteella hyvinvointialueen toimielimeen tulee valita seka

naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 %. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen
varsinaisia jasenia ja varajasenia, joten kiintion on toteuduttava seka jasenten etta
varajasenten kohdalla.
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Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
e mydntaa Monica Bjorkellille eron luottamustoimistaan varavaltuutettuna ja
palveluiden jarjestaminen lautakunnan varajaseneng, ja

e valita Monica Bjorkellin tilalle uuden varajasenen palveluiden jarjestaminen
lautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Pykala tarkastetaan heti.
Paatos
Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
e myontaa Monica Bjorkellille eron luottamustoimistaan varavaltuutettuna ja
palveluiden jarjestaminen lautakunnan varajaseneng, ja
e valitsee Monica Bjorkellin tilalle uuden varajasenen palveluiden jarjestaminen
lautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Pykala tarkastettiin heti.

Aluevaltuusto, 02.09.2026, § 68

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergard-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:
Aluevaltuusto

e myodntaa Monica Bjorkellille eron luottamustoimistaan varavaltuutettuna ja
palveluiden jarjestaminen lautakunnan varajaseneng, ja

e valitsee Monica Bjorkellin tilalle uuden varajasenen palveluiden jarjestaminen
lautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely

Valtuutettu Otto Andersson ehdotti RKP-valtuustoryhman puolesta, etta Annina
Hollmén valitaan uudeksi varajaseneksi Monica Bjorkellin tilalle palveluiden
jarjestaminen lautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Paatos
Aluevaltuusto paatti

e myodntaa Monica Bjorkellille eron luottamustoimistaan varavaltuutettuna ja
palveluiden jarjestaminen lautakunnan varajaseneng, ja
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e valita Annina Hollménin Monica Bjorkellin tilalle uudeksi varajaseneksi
palveluiden jarjestaminen lautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Pykala tarkastettiin heti.
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Aluehallitus, § 197,27.08.2026
Aluevaltuusto, § 69, 02.09.2026

8§69
LISAPYKALA: Eron myéntaminen luottamustoimesta ja tidydennysvaali (Piirainen)

IUHVADNO0-2026-2950
Aluehallitus, 27.08.2026, § 197

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergdrd-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Aluehallituksen varajasen Marko Piirainen (SDP) on 24.8.2026 sahkopostitse pyytanyt
henkilokohtaisista syista eroa luottamustoimestaan aluehallituksen varajasenena.

Hyvinvointialuelain 75 &:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta. Eron
myontamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin. Aluevaltuusto mydntaa
eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle.

Hyvinvointialuelain 84 8:n mukaan kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen
luottamustoimeen on valittava jaljella olevaksi toimikaudeksi uusi luottamushenkild.

Aluehallituksen kokoonpano toimikaudella 2025-2029:

[lésen ||Varajésen |
|Kaj Lindqvist RKP, puheenjohtaja ||Kristian Mikander RKP |
|Tapani Eskola SDP, 1. varapuheenjohtaja ||Marko Piirainen SDP |
|Patrik Bjorkman RKP, 2. varapuheenjohtaja ||Christer Andersson RKP |
Jeanette Broman KOK+KD (2025-2027) Piia Malmberg KOK+KD (2025-2027)
Piia Malmberg KOK+KD (2027-2029) Jeanette Broman KOK+KD (2027-2029)
IMarika Railila RKP |Petra Lind RKP |
|Ari Oksanen KOK+KD ||Lasse Hassinen KOK+KD |
|Pia Baumgartner RKP ||Mona Lind|6f RKP |
|Vi|he|miina Eskola SDP ||Eeva Hyttinen SDP |
|Lilli Kahri VIHR Mari Lotila VIHR |
louti Lankia KESK | Terhi Tikkala KESK |
|Riku Honkasalo KOK+KD |[Jere Riikonen KOK+KD |
[Bernhard Edgren RKP ||Christoffer Hallfors RKP |
|Arto Kujala KOK+KD ||Petri Hakasaari KOK+KD |
|Tove Munkberg RKP ||Marina Borgman RKP |
|Merja Gronberg SDP ||Mirva Wiik SDP |
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Tasa-arvolain 4 a 8:n perusteella hyvinvointialueen toimielimeen tulee valita seka

naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 %. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen
varsinaisia jasenia ja varajasenia, joten kiintion on toteuduttava seka jasenten etta
varajasenten kohdalla.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto

e myontaa Marko Piiraiselle eron luottamustoimestaan aluehallituksen
varajasenena, ja

e valitsee Marko Piiraisen tilalle uuden varajasenen aluehallitukseen jaljella
olevaksi toimikaudeksi.

Pykala tarkastetaan heti.
Paatos
Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto

e myontaa Marko Piiraiselle eron luottamustoimestaan aluehallituksen
varajasenena, ja

e valitsee Marko Piiraisen tilalle uuden varajasenen aluehallitukseen jaljella
olevaksi toimikaudeksi.

Pykala tarkastettiin heti.

Aluevaltuusto, 02.09.2026, § 69

Valmistelu ja lisatiedot:
hallintopaallikko Lilian Andergard-Stenstrand
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:
Aluevaltuusto

® myontaa Marko Piiraiselle eron luottamustoimestaan aluehallituksen
varajaseneng, ja

e valitsee Marko Piiraisen tilalle uuden varajasenen aluehallitukseen jaljella
olevaksi toimikaudeksi.

Pykala tarkastetaan heti.

Paatos

Aluevaltuusto paatti myontaa Marko Piiraiselle eron luottamustoimestaan
aluehallituksen varajasenena.
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Aluevaltuusto paatti jattaa asian poydalle seuraavaan kokoukseen silta osin, kun se
koskee uuden varajasenen valintaa.

Pykala tarkastettiin heti.
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Aluevalitusohje
856, 857, 8§64, 868

Aluevalitusohje
Valitusosoitus (Aluevalitus)

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella aluevalituksella.
Valitusaika

Aluevalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Valitus on
toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista. Asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkaoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta ndyteta, kolmantena (3) paivana viestin
lahettamisestd. Jasenkunnan ja jdsenkunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta
tiedon seitseman (7) paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa
tietoverkossa. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen
paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusperusteet
Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

® paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
e paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
® paatds on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet ennen valitusajan paattymista.

Valitusviranomainen:

Helsingin hallinto-oikeus Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki.
helsinki.hao(at)oikeus.fi

Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.

Valituksen voi tehda my®6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Valituksessa on ilmoitettava:

1. paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos);

2. milta kohdin paatékseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan

tehtavaksi (vaatimukset);

vaatimusten perustelut;

4. mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu
valittajaan.

w

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa
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kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myds taman yhteystiedot on
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilld ollessa ilmoitettava
viipymatta hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite
ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa
(prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut enemman kuin yhden
prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se
toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:

1. valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen;
2. selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta;
3. asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Péytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta, sahkdpostiosoite: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Kirjaamon palvelee sahkdpostitse arkisin klo 9.00 - 15.00.
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Muutoksenhakukielto
853, 854, 855, 858, 859, 860, 861, 862, 863, 865, 866, 867, 869

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto, valtuusto

Seuraavista paatoksista ei saa tehda lain hyvinvointialueesta 141 § mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai
taytantoonpanoa.
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